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RESOLUCIONN° 74
Santa Fe, ;
19 JUN 204
VISTO:

El expediente FG-000268/2024 del Registro de Informacion del Ministerio
Pablico de la Acusacién, en virtud del cual se gestiona la aprobacién del “Plan de

Persecucion Penal por Objetivos Priorizados (2023-2025)"; vy,

CONSIDERANDO:

Que, segiin el articulo 1 de la Ley 13.013, el Ministerio Pablico de la Acusacion
tiene por misién el ejercicio de la persecucién penal piblica, procurando la resolucion
pacifica de los conflictos penales y la proteccién de la sociedad.

Que de acuerdo a lo normado por el articulo 14 de la Ley 13.013 -texto segln ley
n.° 14.248-, la Fiscal General es la maxima autoridad en cuanto a la organizacién,
funcionamiento y la administracién del Ministerio Pablico de la Acusacién.

Que la Fiscal General tiene dentro de sus atribuciones determinar la politica
general de la institucién y fijar los criterios generales para el ejercicio de la
persecucién penal y velar por el cumplimiento de las misiones y funciones
institucionales e impartir las instrucciones de cardcter general o particular que
permitan un mejor desenvolvimiento del servicio (incisos 1y 2 del articulo 16 ley
13.013, respectivamente).

Que, durante el primer afio de gestién y consecuente al plan de trabajo
propuesto por la actual Fiscal General en el concurso mediante el cual accedié al
cargo, los equipos del Ministerio Pablico de la Acusacién de la Provincia de Santa Fe
(MPA) han trabajado en la elaboracién y puesta en marcha de un Plan de Persecucion
Penal por Objetivos Priorizados para el periodo 2023-2025.

Que, los alcances de dicho Plan fueron desarrollados y explicitados
oportunamente en el marco del Informe de Gestién presentado el dia 23 de mayo de
2024 en la Legislatura de la Provincia, de conformidad al articulo 7 de la Ley 13.013.

Que, tal como surge de dicho documento, la presente etapa de gestion

institucional se inscribe en un contexto social de alta complejidad dadas las marcadas
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transformaciones que se han venido registrando en el campo de la conflictividad penal
en el contexto provincial, lo cual nos ha obligado a disefiar e implementar cambios
innovadores y relevantes en su estructura, funcionamiento y procesos de trabajo.

Que se busca que estas modificaciones posicionen a la persecucién penal como
una de las respuestas estatales acordes a las expectativas y demandas ciudadanas de
acceso a la justicia, lo cual seguramente redundara en un aumento de la confianza y
legitimidad social.

Que, en su rol institucional y en el marco legal que le compete, el Ministerio
Publico de la Acusacién tiene muy presente estas expectativas y demandas ciudadanas
pero, al mismo tiempo, entiende que existen limites de recursos disponibles para hacer
frente y responder a todas las demandas y que el contexto de criminalidad extrema
requiere respuestas contundentes.

Que, a los fines de encontrar un equilibrio entre las demandas sociales, la
complejidad de la conflictividad penal provincial y los recursos y capacidades
disponibles, se considera de suma relevancia dotar al MPA de una politica de
persecucion penal transparente, objetiva y eficiente, que establezca criterios de
priorizacién y focalizacién sobre determinados fendémenos delictivos y, en
consonancia, permita avanzar en una orientaciéon de los recursos en linea con esas

priorizaciones.

Que, en ese marco, se han identificado los siguientes objetivos de focalizacién
de la persecucion penal en la 6rbita del MPA: 1) Violencia altamente lesiva asociada a
la criminalidad organizada y estructuracién de mercados ilegales; 2) Abordaje
estratégico de los mercados ilegales de armas de fuego; 3) Delitos cometidos por
funcionarios publicos; 4) Delitos relacionados con caracteristicas propias o a la
situacién de las victimas: femicidios, violencias de género y sexuales, delitos que
afecten a nifios, nifias y adolescentes y personas en situacién de vulnerabilidad y
delitos cometidos en contexto de violencia intrafamiliar; 5) Delitos contra la propiedad

u otro bien juridico protegido que generen grave afectacién de derechos.

Que, sin perjuicio de esta definicién en esta instancia, esta politica de

priorizacién de la persecucién penal por parte del MPA, esti siendo monitoreada y
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evaluada en forma permanente, y, en su caso, sera modificada si corresponde teniendo

en cuenta las transformaciones y variaciones de las dindmicas delictivas.

Que, la implementacién de la politica de persecucion penal por objetivos
prioritarios se estd materializando a través de dos estrategias institucionales
simultdneas y complementarias.

Por un lado, la implementacién de acciones institucionales tendientes a
consolidar Areas de Analisis Criminal Investigativas (ACI), como una herramienta o
proceso sistematico de produccién de datos, informaciones y conocimiento
criminolégico, orientados segtn los principios de la pertinencia y la oportunidad, que
se inicia con la bisqueda e identificacién de correlaciones entre datos y conjuntos de
datos relativos, por ejemplo, a incidentes, hechos criminales y patrones de ocurrencia
(asociados a mercados ilegales y/o grupos organizados y/o enclaves territoriales,
patrones delictivos, etc.), que sirven para orientar el esfuerzo de persecucion penal
(medios y decisiones) y mejorar la respuesta institucional.

Por otro lado, la puesta en marcha de Focos Investigativos (FI), implicando el
desarrollo de un conjunto de acciones institucionales orientadas a generar
modificaciones e innovaciones en los modelos organizacionales y en los procesos de
trabajo de las actuales Unidades Fiscales y Organos de Apoyo a la Gestion.

Que, en razon de todo lo expuesto, y en linea con el principio de actuacion que
dispone que el MPA sujetara su actividad a pautas de transparencia, informando los
criterios que orientan la persecucién penal, resulta necesario en esta instancia
explicitar y dar difusién institucional a los lineamientos generales de esta Politica
Provincial de Persecucién Penal por Objetivos Priorizados, para que la misma pueda
funcionar como guia para el accionar de los 6rganos fiscales y de todos los segmentos
institucionales con competencia en la investigacién penal.

Que, en ejercicio de las facultades antes referidas y en cumplimiento de los
deberes establecidos legalmente, corresponde aprobar el “Plan de Persecucién Penal

por Objetivos Priorizados (2023/2025), desarrollado en el “Informe de Gestion 2023".

POR ELLO:
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LA FISCAL GENERAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°% Aprobar el “Plan de Persecucién Penal por Objetivos Priorizados
(2023-2025)", desarrollado en el “Informe de Gestién 2023” de la Fiscalia General del

Ministerio Publico de la Acusacién y que como Anexo Unico integra la presente.

ARTICULO 2°: Instruir a la Secretaria General del Ministerio Piblico de la Acusacién a
promover acciones de difusién interna a los fines de poner en conocimiento de todos
los integrantes del Ministerio Publico de la Acusacién el “Plan de Persecucién Penal
por Objetivos Priorizados (2023-2025)".

ARTICULO 3% Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXO UNICO

Plan de Persecucion Penal

por Objetivos Priorizados (2023-2025)
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Plan de persecucion penal por objetivos priorizados

Introduccion

Durante este primer afio de gestién y consecuente con el plan de trabajo propuesto por la
actual Fiscal General en el concurso mediante el cual accedié al cargo, los equipos del Ministerio
Pablico de la Acusacién de la Provincia de Santa Fe (MPA) estan trabajando en el marco de este Plan
de Persecuci6én Penal por Objetivos Priorizados el que serd revalidado cada dos anos.

Como fue expresado en la Presentacién de este informe en términos de trayectoria institucio-
nal, actualmente el MPA esta transitando, desde su puesta en funcionamiento, una tercera etapa que
denominamos de fortalecimiento institucional (precedida por las etapas fundacional y de instalacién
y consolidacién).

Esta Gltima etapa se inscribe en un contexto social de alta complejidad dadas las marcadas
transformaciones que se han venido registrando en el campo de la conflictividad penal en el con-
texto provincial, lo cual nos ha obligado a disefiar e implementar cambios innovadores y relevantes
en su estructura, funcionamiento y procesos de trabajo. Se busca que estas modificaciones posicio-
nen a la persecucién penal como una de las respuestas estatales acordes a las expectativas y deman-
das ciudadanas de acceso a la justicia, lo cual seguramente redundara en un aumento de la confianza
y legitimidad social.

Somos conscientes de que cada santafesino/a que es victima de un delito considera que su
afectacién deberia ser tomada como una de las prioridades de todo el sistema de justicia penal. Y en
sentido formal le asiste razén en mantener esas expectativas.

En su rol institucional y en el marco legal que le compete, el MPA tiene muy presentes estas
expectativas y demandas ciudadanas pero, al mismo tiempo, entiende que existen limites de recursos
disponibles para hacer frente y responder a todas las demandas y que el contexto de criminalidad
extrema requiere respuestas contundentes.

En razén de ello hemos considerado la necesidad de explicitar los lineamientos generales de
una innovadora Politica Provincial de Persecucién Penal por Objetivos Priorizados, como guia del
accionar de los 6rganos fiscales y de todos los segmentos institucionales con competencia en la inves-
tigacion penal.

Fundamentos de la implementacién de una politica de persecucién penal estra-
tégica por objetivos priorizados

En el transito de esta tercera etapa institucional y a los fines de encontrar un equilibrio entre
las demandas sociales, la complejidad de la conflictividad penal provincial y los recursos y capacida-
des disponibles, consideramos de suma relevancia dotar al MPA de una politica de persecucion penal
transparente, objetiva y eficiente, que establezca criterios de priorizacién y focalizacién sobre deter-
minados fenémenos delictivos y, en consonancia, permita avanzar en una orientacion de los recur-

sos en linea con esas priorizaciones.
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Se trata de un desafio sumamente complejo que nos esta requiriendo mediante estrategias de
analisis, inteligencia y prospectivas, explicitar y explicar a la sociedad en su conjunto y a los actores
institucionales relevantes, qué tipo de fenémenos delictivos estamos priorizando.

Esta politica de priorizacién de la persecucién penal por parte del MPA, estd siendo monito-
reada y evaluada en forma permanente, y, en su caso, serd modificada si corresponde teniendo en
cuenta las transformaciones y variaciones de las dindmicas delictivas.

Necesitamos superar la logica del abordaje de los delitos en forma aislada, automatizada e
irreflexiva, reproduciendo la légica del caso a caso. Hemos puesto nuestro objetivo mas alla de lo evi-
dente, de ]o tradicional, de lo coyuntural, de modo de plasmar respuestas coordinadas e integrales al
fenémeno de la criminalidad. Nuestra apuesta por comprender y responder en forma rigurosa a
cOmo se estructuran y operan los bandas, el delito organizado, los mercados ilegales, las redes de ter-
cerizacién, diversificacion y de apoyo formales e informales y en como se manifiestan determinados
patrones delictivos generadores de mayores costos y dafios sociales, nos coloca en mejores condicio-
nes de investigar penalmente sus dinamicas, sus redes, sus regularidades y concentrar los esfuerzos y
los recursos de la persecucion penal en pos de impactar y desmantelar estos emergentes de la reali-
dad delictiva en nuestra provincia.

El disefio e implementacién de una politica de persecucién penal de estas caracteristicas se
piensa como una propuesta racional y realista de la necesidad de administrar la carga de trabajo que
absorbe el MPA.

En este escenario, la priorizacién es fundamental y nos esta llevando a concentrar mayores
esfuerzos en determinados fenémenos delictivos, a utilizar las herramientas de analisis y la investi-
gacion criminal estratégicas, a implementar innovadoras formas organizacionales y procesos de tra-
bajo para responder focalizadamente a los casos més graves y a unificar criterios para aplicacién de
salidas alternativas y de calidad respecto de hechos que no lesionan el interés pablico de manera
relevante a nivel provincial.

Asimismo consideramos que la adopcién de decisiones y estrategias institucionales de este
tenor, estan sustentadas en criterios de coherencia, legitimidad y justificacion racional, que son acor-
des con los principios vigentes en un estado democratico de derecho. Por ello, los lineamientos
acerca de qué fenémenos priorizar requieren consistencia a nivel institucional. En tal sentido, la
implementacién de esta politica de persecucion penal por ejes prioritarios requiere la construccién
de consenso y apoyo tanto a nivel interno como externo y tomar en consideracién la importancia de
los bienes juridicos lesionados, la intensidad y extension con la que se danan, entre otros criterios de

relevancia juridico-penal.

Focalizacién de la persecuciéon penal de delitos segun criterios de dafio y estruc-
turas criminales

Uno de los ejes fundamentales de la Politica de Persecucién Penal Estratégica por Objetivos
prioritarios estd constituido por la definicién de los delitos o fenémenos delictivos que hemos deci-
dido priorizar a nivel provincial.
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En este sentido hemos considerado pertinente identificar una serie de indicadores comunes
para definir tal priorizacion, con el objeto de focalizarnos s6lo en aquellos que registren mayores gra-
dos de transversalidad, regularidad social y afectacién de derechos fundamentales de la ciudadania
santafesina. Los indicadores comunes que, en esta etapa, hemos seleccionado son los siguientes:

1. Afectacion de bienes juridicos relevantes;

2. Vinculacién con criminalidad organizada y/o mercados ilegales;

3. Vulnerabilidad de victimas;

4. Concentracion territorial;

5. Roles de liderazgos, presencia de mecanismos de tercerizacién y diversificacién de las actividades
delictivas y existencia de redes de apoyo al interior y exterior de las estructuras criminales;

6. Importancia de las investigaciones penales para demostrar las modalidades delictivas de las orga-
nizaciones o actores involucrados; y

7. Proyeccioén y potencialidad de las investigaciones en pos de desarticular y desarmar estos entrama-
dos delictivos generadores de altos dafos y costos sociales.

La implementacién de la politica de persecucién penal por objetivos prioritarios se esta mate-
rializando a través de dos estrategias institucionales simultdneas y complementarias, a saber:

Por un lado, la implementacién de acciones institucionales tendientes a consolidar Areas de
Anélisis Criminal Investigativas, como una herramienta o proceso sistemético de produccién de
datos, informaciones y conocimiento criminolégico, orientados segiin los principios de la pertinencia
y la oportunidad, que se inicia con la bisqueda e identificacién de correlaciones entre datos y con-
juntos de datos relativos, por ejemplo, a incidentes, hechos criminales y patrones de ocurrencia (aso-
ciados a mercados ilegales y/o grupos organizados y/o enclaves territoriales, patrones delictivos,
etc.), que sirven para orientar el esfuerzo de persecucién penal (medios y decisiones) y mejorar la res-
puesta institucional.

Por otro lado, la puesta en marcha de Focos Investigativos, implicando el desarrollo de un
conjunto de acciones institucionales orientadas a generar modificaciones e innovaciones en los
modelos organizacionales y en los procesos de trabajo de las actuales Unidades Fiscales y Organos de
Apoyo a la Gestion.

A partir de la interseccién de estos indicadores comunes hemos identificado los siguientes

objetivos de focalizacion de la persecucién penal en la 6rbita del MPA:

Violencia altamente lesiva asociada a la criminalidad organizada y estructuracion de
mercados ilegales

Desde la Fiscalia General hemos tomado la firme decisién de que la politica de persecucién
penal del MPA se focalice en el abordaje y persecucién de las dindmicas generadoras de violencias
altamente lesivas y que se encuentran vinculadas a la criminalidad organizada y a la estructuracion
de mercados ilegales. En los tltimos afios hemos estado asistiendo a la emergencia de diversos indi-
cadores tales como el aumento constante de la tasa de homicidios dolosos, alta presencia de casos de
homicidios en contexto de criminalidad organizada/economias ilegales, mecanismos de terceriza-
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cién de la violencia (sicariatos), formas delictivas diversificadas y violentas (balaceras, extorsiones,
usurpaciones, etc.), alta presencia de armas de fuego en la comisién de los delitos, atentados contra
instituciones y funcionarios estatales, eventos violentos orientados a generar conmocion social,
redes de protecciéon formal e informal de las bandas o grupos organizados, etc. Todos ellos confor-
man un plexo de indicadores de que estamos enfrentando un periodo de alta complejidad criminal
en nuestra provincia.

Este breve recuento de datos justifican sobradamente la necesidad de disefiar e implementar
una politica de persecucién penal que priorice el abordaje de estos fenémenos criminales. Por ello es
fundamental que una parte importante de los recursos y capacidades institucionales del MPA se asig-
nen para el abordaje de estos fenémenos y que se introduzcan transformaciones e innovaciones en
los modelos organizacionales y procesos de trabajo existentes para poder enfrentarlos eficiente y efi-
cazmente.

Sin perjuicio de las experiencias, especializaciones y compromiso que han demostrado los
6rganos fiscales en esta materia se estd avanzando en la creacién de formas organizacionales y pro-
cesos de trabajo que posibiliten superar las légicas de las “especialidades”, la flagrancia y del “caso a
caso”, estrategias todas estas con las que hasta ahora se habian abordado las violencias altamente
lesivas asociadas a la criminalidad organizada y los mercados ilegales. La complejidad de estos entra-
mados y dindmicas delictivas estd comenzando a ser asignada a equipos de fiscales aglutinados en
Focos Investigativos y areas de anélisis criminal investigativas concentradas exclusivamente en su
andlisis y persecucién. Una estrategia como ésta, puede lograr una optimizacién de la persecucién
penal y una mayor efectividad, asi como una coordinacién y articulacién tnica con las instancias
policiales provinciales y federales con competencias en la investigacién penal.

Este enfoque permitird asimismo profundizar el abordaje mas alld de la visibilidad que
genera este tipo de violencias y avanzar en la investigacion de aquellos delitos relacionados al funcio-
namiento de las economias ilegales, tanto respecto de los hechos que permiten la financiacion y sus-
tento de las organizaciones criminales como aquellos relacionados a las formas de ingresar las

ganancias al mercado formal.

Abordaje estratégico de los mercados ilegales de armas de fuego

La difusién de las Violencias Altamente Lesivas en la provincia de Santa Fe, en particular en
sus dos principales centros urbanos, esta estrechamente vinculada con la circulaciéon de armas de
fuego. Este medio aparece indiscutiblemente como el mas utilizado para la consumacion de homici-
dios, en proporciones que resultan muy elevadas en comparacién con otras provincias. Ademas,
tanto en Santa Fe como en Rosario se vienen registrando desde hace varios afios cantidades muy ele-
vadas de personas que son heridas con armas de fuego. En general, estos hechos estan relacionados
con organizaciones criminales o economias ilegales sobre las que se articulan también otros fenéme-
nos delictivos tales como extorsiones, usurpaciones y balaceras.

Ante la centralidad que han adquirido las armas de fuego en todos estos procesos se impone
la necesidad de dar prioridad a las acciones institucionales desarrolladas desde el MPA dirigidas a
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perseguir penalmente y desarticular las dindmicas de circulacién ilegal de estos elementos. Se trata
de fortalecer y profundizar una serie de practicas que se vienen llevando a cabo desde hace unos
afos, muchas de las cuales se realizan en interaccién con agencias nacionales como el Sistema
Nacional Automatizado de Identificacién Balistica (SAIB) o la Agencia Nacional de Materiales Con-
trolados (ANMAC). Estas iniciativas vienen siendo de gran utilidad para las investigaciones penales,
lo cual muestra la necesidad de potenciarlas y reforzarlas. Con la Agencia Nacional de Materiales
Controlados y el Ministerio de Seguridad de la Naci6n se encuentra en agenda la firma de un Conve-
nio de Colaboracién cuyo primer acta acuerdo versa sobre el intercambio de informacién para el
desarrollo de las investigaciones sobre mercados ilegales de armas de fuego.

En este marco, se pretende dar prioridad a investigaciones que puedan trascender el tipo de
abordaje que histéricamente se ha dado a las causas por tenencia y portacién ilegitima de armas de
fuego, que suelen ser tomadas como casos sencillos, en los cuzles las armas son el componente prin-
cipal de un delito de facil comprobacién. En cambio, se pretende que sean tomadas con una 6ptica
diferente y que el origen del arma sea también objeto de investigacion, puesto de que se trata de
informacién valiosa que puede conducir a la identificacién de las fuentes y el camino recorrido por
la misma hasta el usuario final. Es decir que en estos casos la investigacion penal, ademas de cen-
trarse en el delito principal, debe prestarle debida importancia al trafico original, que ha facilitado o
hecho posible la comisién de otros delitos. De esta forma, las investigaciones relacionadas a las
armas de fuego deben completarse identificando a los proveedores, las rutas y la dindmica del desvio
de armas de fuego y municiones. Esto permitira identificar “zonas calientes” de secuestros de armas.
Si sélo la tenencia o portacién del arma es perseguida y juzgada, los flujos de armas de fuego y muni-
ciones permanecerian ocultos y continuarian sus ciclos.

Delitos cometidos por funcionarios publicos

Consideramos que uno de los grandes desafios de la implementaci6én de una politica de perse-
cucién penal por objetivos prioritarios esta dado por la posibilidad concreta de modificar los tradicio-
nales y regulares patrones de selectividad del sistema de justicia penal. Las capacidades estatales,
practicas institucionales tradicionales e inerciales de las agencias del sistema penal han actuado
como condicionantes o limitantes de la definicién y aplicacién material de una politica de persecu-
cién penal que se focalice sobre los delitos cometidos por funcionarios/as pablicos/as (tales como la
afectacién de derechos humanos fundamentales mediante acciones como homicidios, torturas, veja-
menes, etc.), los vinculados a redes de corrupcién (tanto piblica como privada). Que el MPA priorice
la investigacién de estas dinamicas delictivas permite generar credibilidad en un sistema de justicia
penal y desmontar las percepciones sociales de impunidad.

Delitos relacionados con caracteristicas propias o a la situacién de las victimas: femici-
dios, violencias de género y sexuales, delitos que afecten a nifios, nifias y adolescentes y
personas en situacion de vulnerabilidad y delitos cometidos en contexto de violencia
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intrafamiliar

La violencia de género en sus multiples manifestaciones constituye un fenémeno amplia-
mente extendido y con altas consecuencias sociales y personales que afecta derechos fundamentales
de un amplio colectivo social. En consecuencia, es un deber del Estado en su conjunto y en particular
del Ministerio Pablico de la Acusacién brindar un abordaje y respuesta eficaz, eficiente e integral a la
problematica mencionada.

Actualmente los nudos mas criticos en las investigaciones de violencia de género radican en
el gran volumen de casos que ingresan diariamente al sistema penal, en las dificultades para el abor-
daje articulado con otras instituciones publicas y privadas, en la necesidad de evitar practicas revicti-
mizantes y en el imperativo de desarrollar estrategias de investigacién y resolucién de los conflictos
que sean agiles y acordes con las prioridades de las victimas y con los estdndares del sistema penal en
forma simultanea.

La presencia marcada de investigaciones por violencia de género y por delitos contra la inte-
gridad sexual es una problematica recurrente en la provincia de Santa Fe. Ademas se viene regis-
trando, en algunas regiones provinciales, la presencia de muertes violentas intencionales de mujeres
en contexto de criminalidad organizada. Por otra parte, el crecimiento de modalidades delictivas més
recientes, tales como el grooming o las representaciones de abuso infantil en medios digitales consti-
tuyen nuevos retos que se suman a los ya existentes. Estos hechos suponen significativos desafios en
el registro y analisis de la informacién disponible en el sistema penal y la produccion de datos esta-
disticos serios y confiables que permitan una toma de decisiones mas asertiva y una mejor asigna-
cién de recursos.

Finalmente, el devenir de estos abordajes por parte del Ministerio Pablico de la Acusacién ha
requerido un alto nivel de interaccién con otras entidades gubernamentales y no gubernamentales,
las cuales en muchos casos tienen marcados déficits de recursos materiales y humanos y frecuente-
mente ausencia de perspectiva de género, lo cual impacta negativamente en la calidad de las investi-
gaciones, por lo que resulta necesario el fortalecimiento de dreas especificas de soporte investigativo
y pericial que propicie mejores practicas y resultados.

En consideracién de los argumentos expresados inicialmente y en este apartado, estamos
priorizando la persecucién penal de la violencia de género y sexual, fortaleciendo los procesos inves-
tigativos, propendiendo a una resolucién eficaz y eficiente de este conflicto penal por parte del Minis-
terio Pablico de la Acusacién.

Delitos contra la propiedad u otro bien juridico protegido que generen grave afectacion
de derechos

Dada las vertiginosas transformaciones de las tendencias y patrones de la criminalidad y las
diferencias regionales presentes a lo largo de la geografia provincial, hemos considerado pertinente
establecer este tltimo objetivo prioritario de persecucién penal que engloba el analisis e investiga-

cién de aquellos delitos contra la propiedad u otro bien juridico protegido que generen graves afecta-
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ciones de derechos en las distintas regiones de la provincia de Santa Fe. A modo de ejemplo, delitos
viales, rurales, ambientales o informaticos.

Mediante la generacién de reportes de la informacion analizada sobre la criminalidad regio-
nal, la identificacién de patrones comunes en ciertos tipos de delitos, el reconocimiento de imputa-
dos/as y cualquier otro que se requiera en relacién con un tipo de criminalidad especifica, se podran
disefiar Focos Investigativos en las Fiscalias Regionales a los fines de abordar en forma eficaz y efi-

ciente estas modalidades delictivas.

Implementacién Progresiva. Desafio Institucional

La busqueda de mayores niveles de eficacia y eficiencia y la confianza y legitimidad frente a
la ciudadania son objetivos nodales que pretendemos alcanzar con la implementacién de estas estra-
tegias.

La definicién de una politica de persecucién donde hemos establecido cuales seran los fené-
menos delictivos en los que los 6rganos fiscales y de apoyo deben priorizar su trabajo cotidiano es
una herramienta de innovacién en la gestién y a la vez, una forma de legitimar nuestro actuar ante
Ja ciudadania. Como se expreso antes, los recursos son por definicion limitados, por lo que definir e
identificar qué fenémenos delictivos se perseguiran prioritariamente es indispensable para hacer
frente a la carga de trabajo que ingresa regularmente al MPA desde hace ya varios afios. Por ello, las
herramientas como los Focos Investigativos y las Unidades de Andlisis Criminal Investigativos estan
siendo implementados paulatinamente para en mediano y Jargo plazo instalarlos en la gestion insti-

tucional de manera permanente.

Abog. LEANDRO MALAROTA
/ SECRETARIO GENERAL
/ WG TERK PUBLICO DE LA ACUSACKN
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