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Presentacion

El presente documento constituye el Informe de Gestion de la Fiscalia Regional de la
3ra. Circunscripcién Judicial, correspondiente al periodo 2025. Este acto no representa
Unicamente el cumplimiento de un mandato legal establecido en la Ley 13.013, sino que se
inscribe en la cultura de transparencia y rendicién de cuentas que el Ministerio Pablico de
la Acusacion ha consolidado como un pilar de su identidad republicana, jerarquizado por
el reciente reconocimiento constitucional de nuestra institucion.

Es fundamental destacar que este traspaso de funciones se ha materializado bajo
una premisa de continuidad de gestion en armonia. Esta transicion es la evolucién de un
proyecto institucional sélido. En este sentido, es imperativo resaltar la gestion del Dr.
Matias Merlo, quien durante su interinato, dispuesto por Resolucién N° 314/25 garantiz6 la
operatividad de la regién, y logré consolidar un equipo de trabajo de altisima calidad
profesional.

Gracias a su labor, esta nueva etapa se inicia sobre una base de practicas
funcionales optimizadas y procesos de trabajo eficientes que ya forman parte de la cultura
organizacional de la Regional 3. El capital humano que hoy integra nuestras unidades
fiscales es el reflejo de una conduccién que priorizé la excelencia y el compromiso,
permitiendo que la actual gestién a mi cargo se encuentre con una estructura robusta y
preparada para profundizar los desafios del Plan de Persecucion Penal.

La armonia en esta sucesién de mandatos garantiza a la comunidad de la 3ra.
Circunscripciéon que el Ministerio Publico de la Acusacion mantiene intacta su capacidad
de respuesta, fortalecida ahora por una estructura administrativa y fiscal que funciona con
precision técnica y vocacion de servicio."

Por su parte, se hace imperativo destacar que el periodo que aqui se informa
coincide con un hito fundacional para nuestra institucién: la sancién de la nueva Carta
Magna provincial el 10 de septiembre de 2025. Como bien ha sefialado la Fiscalia General,
este acontecimiento representd la materializacién de una aspiracion histérica, dotando al
MPA de una independencia estructural definitiva, desvinculdndolo de la administracién
central del Poder Judicial. Esta autonomia no es un concepto abstracto, sino la garantia de
una superintendencia y eficacia funcional que nos permite ejecutar la politica de
persecucion penal en nuestra jurisdiccion con la agilidad y especificidad que la comunidad
del sur santafesino demanda, consolidando un sistema de justicia penal acusatorio

plenamente adecuado a los mas altos estandares constitucionales."
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Objetivos Regionales

La gestion de la Fiscalia Regional de la Tercera Circunscripciéon durante el presente
periodo se centr6 en garantizar la continuidad y el fortalecimiento de los estindares de
justicia en los que viene trabajando desde el 2014, en las 37 localidades que integran el
territorio. El principal objetivo estratégico fue potenciar la calidad de respuesta operativa,
equitativa y préxima al ciudadano, independientemente de la complejidad logistica.

Ante la designacién del Fiscal Regional, Dr. Matias Merlo, para cumplir funciones
en la ciudad de Rosario, se organizé internamente a nivel institucional para mantener
activa la respuesta institucional de la region. Esto resulté un desafio importante, y como
respuesta a ello, por Resolucién n.° 41/25, se implementé un esquema de delegacién de
facultades en la Fiscal Mayra Vuletic. Este disefio institucional permitié contar con un
referente territorial cercano que realizari la coordinacién directa, supervisara las unidades
fiscales y 6rganos de apoyo. Se faculté ademas a Vuletic para impartir instrucciones
particulares que agilizaron las investigaciones penales.

Sin perjuicio de ello, se coordiné mantener un canal de reporte periédico hacia la
Fiscalia Regional, asegurando que el distanciamiento fisico no derivara en un vacio de

conduccién.
Juramento de la constitucién reformada

Luego que la fiscal regional le tomé juramento a los fiscales de la Tercera
circunscripcion en la ciudad de Rosario, Matias Merlo se encargé de recibirle juramento a
todo el personal que conforma la estructura de este Ministerio.

En un acto de profunda relevancia institucional, el Fiscal Regional presidi6 la
ceremonia de juramento de la nueva Constitucién de la Provincia de Santa Fe ante el
personal del Ministerio Pablico de la Acusacién de la Tercera Circunscripcién. Durante el
encuentro, se destac6 el cambio de paradigma que representa la reforma sancionada en
2025, que consagra al MPA como un érgano extrapoder.

Se enfatizdé que esta nueva jerarquia constitucional dota a la institucion de una
autonomia y autarquia plenas, fundamentales para fortalecer la independencia en la
persecucién penal y garantizar un servicio de justicia mas eficiente y cercano a la

ciudadania.

Matias Sebastian Merlo
Fiscal Regional

Ministerio Publico de la Acusacién
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1. Creacién de la Unidad Fiscal Especializada en
Responsabilidad Penal Adolescente (UFERPA)

El 21 de junio de 2025 marcé un hito en la estructura regional con la puesta en
funcionamiento de la Justicia Penal Juvenil. Este proceso no fue meramente administrativo,
sino que implic6 una transferencia estratégica de capital humano especializado desde el
Juzgado de Menores hacia la érbita del MPA, integrando a una Fiscal Adjunta (ex Secretaria
del Juzgado), un Funcionario (ex Asesor de Menores) y cuatro empleados administrativos.

Se dispuso un sector exclusivo dentro de la Fiscalia Regional con el objetivo de
consolidar la pertenencia del equipo al Ministerio Publico de la Acusacion, pero
manteniendo una diferenciaciéon clara que respete la especificidad y el abordaje
diferenciado que requiere la materia juvenil, por ello, la Regional tomo la iniciativa de
adecuar sus propias oficinas para hacerle lugar a la nueva Unidad Fiscal.

Se mantuvo al personal que fue traspasado del Juzgado para trabajar las causas de
asuntos juveniles, garantizando con ello que no hubiera "baches" en los procesos. La nueva
oficina no es solo un lugar fisico, sino un centro de especializacién que mantiene la
memoria de las causas.

Al momento de hacer efectivo el traspaso, el sdbado 21 de junio, la Secretaria
Regional certifico el ingreso fisico de 186 causas en tramite, 65 causas se encontraban en la
Oficina de Gestion Judicial por cuestiones de tramite.

Luego de la puesta en marcha, se dieron de alta en la UFERPA 252 investigaciones,
de las cuales 109 se correspondié por hechos de menores punibles mientras que 115 se
trataron de menores no punibles.

Se registré un total de 15 personas con medidas de encierro solicitadas por la Fiscal

Marianela Montemarani y dispuestas por el Juez a cargo del area.
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2. Plan de Persecucion Penal por Objetivos Priorizados (Nivel

Regional)

En el marco de la profundizacién del plan, en cumplimiento de la Resolucién
589/25, que dispuso la creacién de la Unidad Fiscal Especializada en Microtrafico bajo la
orbita de la Fiscalia General, se designé hacia finales de 2025 al Dr. Ivan Raposo para liderar
dicha funcién en la region. Este proceso fue acompafiado por una transicion institucional
planificada y armoniosa entre la Fiscalia Regional y la General. Dado que el Dr. Raposo
desempeniaba previamente un rol clave como titular de la Unidad de Delitos contra la
Propiedad y referente del area de Salidas Alternativas, se estableci6 un cronograma de
traspaso que garantiza la continuidad operativa de sus antiguas funciones mientras asumio

sus nuevas responsabilidades estratégicas en la persecucién del microtrafico."
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3. Indicadores Institucionales de desempefio sobre el

funcionamiento del MPA

3.1. Cantidad de Ingresos en 2025

Venado Tuerto

Total requerimientos creados en 2025:
12.680

Permanecen como requerimientos Se acumulan en CUIJs Se crean CUIJs individuales

6.477 (51,1%) 684 (5,4%) 5.519 (43,5%)

NN AL
3.066 (47,3%) 3.411 (52,7%)

Total CUIJs 2025
5.809 (45,8% sobre el

Desestimados Desestimados <
total de ingresos)

1.415 (46,2%) 1.743 (51,1%)

En la region se contabilizé un ingreso de 12680 denuncias. Este flujo de ingresos
durante el periodo 2025 muestra una estabilidad notable en comparaciéon con el afio
anterior, con una variaciéon de apenas el 1,6% (12.680 causas frente a 12.885 en 2024). Esta
constancia permite una planificacion previsible de los recursos.

Venado Tuerto: Absorbe el 56% de la litigiosidad regional (7.150 causas). Esta
concentracion se debe a su densidad poblacional y su rol como cabecera, lo que valida la
reciente decision estratégica de asignar 4 de los 5 nuevos fiscales a esta sede para garantizar
la eficiencia operativa.

Especializacién en Firmat: con 1.784 ingresos, esta sede mantiene un esquema de
atencioén exclusiva. Al compararlo con los 1.715 del afio pasado, vemos un ligero incremento
que refuerza la necesidad de contar con una estructura propia y dedicada para la ciudad.

Equilibrio en Rufino y Melincué: Ambas sedes presentan cifras casi idénticas a sus
promedios histéricos. Esto demuestra que, a pesar de las distancias geograficas, el sistema

mantiene una presencia territorial efectiva y constante.
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Total ingresos 2025 segun UF de creaciéon. Total de causas: 12.680

Justicia penal
3,5%
UF Firmat

UF Melincué

UF Venado Tuerto

UF Rufino
14,6%

3.1.1. Indicadores de Desempefiio y Gestion de Casos

Total ingresos 2025 segun UF de creacién

Justicia penal juvenil 438
UF Firmat 1784

UF Melincué 1462

UF Rufino 1846

UF Venado Tuerto 7150
Suma total 12680

3.2. Total de Requerimientos por Unidad Fiscal

En el marco de lo previsto en el Plan de Persecuciéon por Objetivos priorizados y la

optimizacién del flujo de trabajo, se ha consolidado el uso de los Requerimientos como via

de resolucién para aquellas denuncias que, tras un andlisis preliminar, no ameritan el inicio

de una investigacion penal preparatoria por parte de un Fiscal. Bajo la coordinacién de la

Secretaria de Gestion, este formato permite el arbitrio de medidas minimas de constatacion

y la posterior desestimacion directa en sede administrativa, garantizando una respuesta

agil al ciudadano y reservando los recursos fiscales para la persecucion de delitos de mayor

impacto."
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Distribucién de causas por UF. Total: 6.477

UF Firmat
23,3%

UF Venado Tuerto
55,3%

UF Melincué
10,7%

UF Rufino
10,6%

3.3. Personas condenadas mediante Juicio Oral y Publico

En la fiscalia regional durante el 2025 se desarrollaron 23 juicios orales y publico, la mayor

concentracion estuvo en Venado Tuerto con el 73% de los juicios .

Algo para destacar respecto a los juicios orales es que el 53% se correspondié a causas por
delitos contra la integridad sexual, que por por su naturaleza, por el perfil de las victimas
involucradas (nifios, nifias, adolescentes y personas en situaciéon de vulnerabilidad) y por el
impacto profundo y duradero que generan en quienes los padecen— requieren y merecen
una respuesta institucional prioritaria, sostenida y de calidad. Llevar mas de la mitad de los
juicios orales en esta materia expresa el compromiso de esta Fiscalia con la tutela efectiva
de los bienes juridicos mas sensibles que el sistema penal esta llamado a proteger.ntaje en

Rufino y Firmat.

Personas condenadas en Juicio Oral y Publico

UF Venado Tuerto 17
UF Melincué 4
UF Rufino 1
UF Firmat 1
Total 23
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3.3.1. Personas condenadas mediante procedimientos abreviados
A nivel regional se condenaron a 249 personas por Juicio Abreviado.

Personas condenadas en Juicios Abreviados

UF Venado Tuerto 161
UF Rufino 51

UF Firmat 27

UF Melincué 10
Suma total 249

3.4. Control de Procedimientos Abreviados

La puesta en funcionamiento de la Instruccién General N° 1/2025 para unificar
criterios en la determinacién de penas, implic6 un importante ordenamiento de la labor
fiscal, y la homogeneizacion de criterios, comenzando a surgir estandares a la hora de
acordar las penas. Del total provincial, la FR3 presenté 21 acuerdos a la supervision de la
fiscalia general, posicionanose entre medio de la FR4 que present6 41 y la FR 5 que elev6 12.

El punto a destacar de esta intervencion, fue la aprobaciéon de convenir una
condena a prisiéon perpetua para el Femicida de EIDNER, STELLA MARIS, su esposo,
GUSELLA, MARCELO IVAN.

En el ambito Regional, se admitieron 29 acuerdos acuerdos abreviados en el marco
de cambio de calificacion a favor del imputado, por penas mayores a 6 anos, o de casos de

abuso sexual.

Abreviados con intervencién regional

Venado Tuerto 17
Rufino
Melincué 2
Firmat 1
Suma total 29

3.5. Suspensiones de procedimientos a prueba

A lo largo del afio 2025 se aplicaron suspensiones de procedimientos a prueba para

178 personas. Venado Tuerto concentra el 79% de todas las probations de la region (141 de
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178). Esto sugiere que el mecanismo de salida alternativa esta fuertemente centralizado en

esta sede, destacando el trabajo de Rufino con un alto nimero de salida alternativa.

Suspension de Juicio a prueba

UF Venado Tuerto 141
UF Rufino 32

UF Firmat 3

UF Melincué 2
Suma total 178

3.6. Mediaciones

A diferencia de otros indicadores (como las probations), aqui se observa una
participaciéon mas equilibrada de las unidades. Si bien Venado Tuerto sigue liderando con el
60% de los casos (94), la UF Melincué muestra un peso especifico mucho mayor,

representando un tercio del total regional (33.7%).

Mediaciones

UF Venado Tuerto 94
UF Melincué 53
UF Firmat 10
Suma total 157

3.7. Desestimaciones

En linea con lo expuesto por la Fiscalia General, la politica de gestién de casos del
MPA ha buscado unificar criterios metodolégicos para dotar de transparencia a las salidas
del sistema. Al analizar nuestra realidad regional frente a estos indicadores, se observan
particularidades relevantes. Nuestra region registré un total de 10.986 desestimaciones.
Venado Tuerto (8.457): Actia como el principal nodo de selectividad, absorbiendo el 77% de
estas decisiones a nivel local. Rufino (1.543), Firmat (1.042) y Melincué (917) presentan cifras
que guardan una proporcionalidad directa con su volumen de ingresos, lo que demuestra

una aplicacion homogénea y consistente de la politica criminal en todo el distrito.
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Desestimaciones

UF Venado Tuerto 8.457
UF Rufino 1.543
UF Firmat 1.042
UF Melincué 917
UFE de Responsabilidad Penal Adolescente Venado Tuerto 27
Suma total 10.986

3.8. Abordaje de Violencias Altamente Lesivas: Analisis de muertes violentas por

homicidios dolosos, siniestros viales y suicidios

En el afio 2025 se registraron 13 ingresos con calificacion legal “homicidios dolosos”,
hechos tanto tentados como consumados, en la region. Afortunadamente, el nimero que se
manejo en la region result6 bajo, con disminucién respecto al afio anterior.

En cuanto a muertes violentas por homicidio consumados el nimero fue inferior.
Se investiga la muerte de un hombre de 32 anos de edad, hallada en Ruta Provincial 78,
camino a San Francisco, y la muerte de una mujer Trans, Jazmin Quiroga, que fue
encontrada sin vida al costado de la ruta 33, pasando las vias de Sancti Spiritu. Los deméas

casos se trataron de hechos tentados donde no result6 la muerte de la persona herida.

3.9. Suicidios

El suicidio es una de las problematicas que mas interpelan la capacidad de respuesta
del Estado en su conjunto. No se trata de un fenémeno aislado ni meramente individual:
detras de cada caso hay un entramado de factores sociales, econémicos y emocionales que
exigen una lectura profunda y una acciéon coordinada entre instituciones.

Desde el Ministerio Publico de la Acusacion, y en el marco de nuestra actuaciéon
regional, entendemos que abordar esta problematica forma parte del compromiso que
asumimos con las personas y las comunidades a las que servimos. Los datos que relevamos
en el ejercicio de nuestras funciones no son solo cifras: son el reflejo de situaciones
humanas que merecen atencioén, y a la vez una herramienta concreta para orientar politicas
publicas de prevencién.

En este apartado presentamos la informacion estadistica disponible a nivel regional,
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con la conviccién de que transparentar lo que ocurre en nuestro territorio es el primer paso

para actuar sobre ello de manera eficaz y articulada con los demas organismos del Estado.

3.10. Cantidad de legajos creados por Suicidios

Durante el afio 2025 se registraron en la region 20 casos de suicidio en la regién ,
distribuidos a lo largo de todo el afio y en distintas localidades del territorio. Los datos
revelan que el fendmeno no reconoce una geografia Unica ni un perfil etario acotado: las
edades de las personas fallecidas oscilaron entre los 18 y los 90 afios, con una edad
promedio de aproximadamente 45 afios, lo que refleja la transversalidad de esta
problematica a lo largo del ciclo vital.

En cuanto al género, los varones representaron el 80% de los casos (16 de 20), una
proporcién consistente con las tendencias registradas tanto a nivel nacional como
internacional, donde los hombres presentan tasas de suicidio consumado
significativamente mas elevadas.

Resulta especialmente sensible la presencia de tres casos de personas menores de 22
anos, dato que interpela de manera directa la necesidad de fortalecer las redes de
contencion y los dispositivos de salud mental orientados a jévenes en el territorio.

Las localidades con mayor registro de casos fueron Venado Tuerto, Teresa y Rufino,
aunque la distribucién geografica abarc6é también a Hughes, Villada, Chanar Ladeado,
Alvear, Carmen, Melincué y Teodelina, entre otras, lo que subraya la necesidad de una
respuesta regional coordinada que no se concentre inicamente en los centros urbanos mas
grandes.

Estos datos, relevados en el marco de las investigaciones llevadas adelante por el
MPA, tienen por objeto aportar a la construcciéon de un diagnéstico territorial que permita a
los organismos del Estado actuar de manera articulada, oportuna y con la sensibilidad que

cada una de estas situaciones merece.

Cantidad de legajos ingresados por suicidios durante el 2025 en la circunscripcidon

UF Venado Tuerto 9
UF Melincué 4
UF Firmat 4

UF Rufino 4
Suma total 20
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Cantidad de legajos creados por homicidios consumados y tentados 2025 en la Tercera

Circunscripcion

UF Venado Tuerto
UF Rufino 2
UF Firmat
Suma total 13

Audiencias realizadas en legajos por homicidios dolosos (consumados y tentados) por Unidad

Flscal de la tercera circunscripcion

UF Venado Tuerto 31
UF Rufino
UF Melincué
UF Firmat
Suma total 40

Cantidad de personas condenadas en juicios orales y abreviados por homicidios dolosos

UF Venado Tuerto 4
UF Rufino 1
UF Firmat 1
Suma total 6

3.11. Siniestros viales y homicidios culposos

La distribucion regional de la siniestralidad vial con desenlace fatal muestra una
fuerte concentraciéon en el nodo Venado Tuerto y la sede de Melincué, que juntos
representan casi el 85% de los casos de la regién. Esta paridad entre ambas sedes sugiere
una problematica vial extendida en los corredores que conectan estas jurisdicciones,
mientras que los valores en Rufino y Firmat se mantienen en niveles significativamente

menores durante este periodo.
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Indicadores institucionales de desempefio en relaciéon a homicidios culposos. Distribucién de

muertes por accidentes de transito por Unidad Fiscal

Venado Tuerto
45,5%

45,50%

Firmat

3,0%

Melincué

39,40%

39,4%

Rufino

Personas fallecidas en Homicidios culposos por Unidad Fiscal

12,1%

Unidad fiscal Personas
Firmat 3
Melincué 4
Rufino 3
Venado Tuerto 10
Total 20

3.12. Indicadores Institucionales en relacién a extorsiones

En cuanto a este tipo de delitos, se destaca el alto nimero de desestimaciones en

relacion con los ingresos. Reflejando que se trataron de denuncias con poca entidad, y una

pronta respuesta institucional a la problematica.

Para la "salud" del sistema , que casi el 90% del volumen total (46 desestimaciones

sobre 51 ingresos) haya recibido tratamiento es un nimero que nos enorgullese porque

refleja el trabajo sistémico que se realiza para lograr respuestas de calidad en el menor

tiempo posible.
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Cantidad de legajos creados con la calificacion legal extorsién o la valoracién politico criminal

Extorsidén a comerciantes

Unidad fiscal Total Requerimientos cuil
UF Venado Tuerto 37 4 33
UF Firmat 3 3
UF Melincué 2 -
UF Rufino 1 - 1
Total 46 9 37

Cantidad de legajos creados con la calificacién legal extorsién o la valoraciéon politico criminal

Extorsion a comerciantes

Unidad fiscal Cantidad
UF Venado Tuerto 44
UF Firmat
UF Melincué
UF Rufino 1
Total 51

3.13. Delitos cometidos por Funcionarios Publicos, corrupcién y violencia

institucional

Bajo los lineamientos de la Fiscalia General, nuestra regién ha priorizado la
persecucién penal de delitos cometidos por funcionarios puablicos, con especial énfasis en
aquellos que integran el sistema de justicia y las fuerzas de seguridad. Este enfoque busca
sancionar conductas ilicitas, y modificar los patrones tradicionales de selectividad y
eliminar demoras injustificadas, garantizando un abordaje uniforme que preserve la
legitimidad de nuestras instituciones ante la ciudadania.

En términos de operatividad regional durante el 2025, se han registrado avances
significativos en la supervision de denuncias y la realizaciéon de audiencias vinculadas a
estas tematicas. Es fundamental destacar que el MPA ha consolidado mecanismos efectivos
de control y depuracién interna, evidenciando que la sujecién a la legalidad se aplica con la
misma firmeza hacia afuera que hacia adentro de la propia institucion, fortaleciendo asi la

responsabilidad democratica en el ejercicio de la funcion publica.

16 / Informe de Gestion - Fiscalia Regional 3



3.14. Delitos cometidos contra Victimas en situacién de especial vulnerabilidad

La atencion a las personas en situacion de vulnerabilidad es una obligacién legal y
una decision ética y politica que define el tipo de Estado que queremos ser. Cuando la vida
ya golpeé a alguien — por su situacién econémica, por su edad, por haber sido victima de
violencia, por atravesar una crisis que los dejé sin red —, la respuesta del Estado no puede
ser indiferente ni burocratica. Tiene que ser humana, oportuna y comprometida.

Quienes ejercemos funciones publicas somos, en cada acto, representantes del
Estado. Y esa representacion implica una responsabilidad concreta: que las personas mas
vulnerables encuentren en nosotros una puerta que se abre y no otro obstaculo mas.

La Constitucion Provincial de Santa Fe y la normativa vigente nos marcan el
camino con claridad. El estandar de debida diligencia reforzada no es una abstraccion
juridica: es el reconocimiento de que no todas las personas llegan al Estado en las mismas
condiciones, y que esa desigualdad de punto de partida exige de nuestra parte un esfuerzo
adicional, una mirada mas atenta, un trato mas cuidado.

Asumir este compromiso significa revisar nuestras practicas cotidianas. Significa
preguntarnos si el modo en que atendemos, escuchamos y acompafiamos a quienes mas lo
necesitan estd a la altura de lo que la situacién exige. No alcanza con cumplir el
procedimiento: hay que entender qué hay detras de cada caso, qué historia trae esa persona,
qué barreras enfrenta para salir adelante.

El desafio es grande. Pero también lo es la oportunidad: contribuir, desde el lugar
que cada uno ocupa, a que el Estado sea una herramienta real de justicia y no solo una
estructura formal. Eso empieza por la decisién de mirar con atencién a quienes mas nos

necesitan.

3.15. Delitos contra la Integridad Sexual y Violencias de Género

Se identificaron 832 denuncias ingresadas durante el 2025 bajo la valoracién de
politica criminal de violencia de género. Al analizar la distribucion territorial de estas
cargas, se observa que la mayor concentracién se encuentra en la ciudad de Venado Tuerto
con 515 registros, seguida por Firmat con 156, Rufino con 127 y Melincué con 34. Estas cifras
representan los casos que han logrado ingresar formalmente al sistema. Sin embargo, no se
debe ignorar la complejidad y las barreras que enfrentan las personas en situacién de
violencia al momento de denunciar. Factores como el temor a represalias, la dependencia

econdmica, la falta de redes de contencién o la dificultad de acceso a los centros de
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recepcion en zonas rurales, sugieren la existencia de una cifra de casos no visibilizados que

requieren un abordaje institucional proactivo.

Valoracién Pol. Criminal Género

Venado Tuerto 515
Rufino 127
Melincué 34
Firmat 156
Total 832

Cantidad de legajos creados por violencia de género/ violencia intrafamiliar - doméstica por
Unidad Fiscal

Unidad fiscal Total Requerimientos cuil
Venado Tuerto 1580 428 152
UF Melincué 148 e 32
UF Rufino n7 25 92
UF Firmat 323 99 224

Cantidad de audiencias realizadas en legajos por Violencia de Género o violencia intrafamiliar -

domeéstica por tipo de audiencias

Tipo de audiencia Total
Imputativa con detenidos 96
Imputativa en libertad 265
Prision preventiva 55
Suspension de juicio a prueba 27
Procedimiento abreviado 58
Acusaciones 23
Anticipo jurisdiccional de prueba 79

En la Jurisdiccién se dictaron 7 condenas en juicio oral y publico por casos de
violencia de género- violencia intrafamiliar o doméstica. Uno tuvo lugar por causa llevada
adelante por la Unidad Fiscal de Firmat y los 6 restantes por causas de Venado Tuerto. En
todos ellos los imputados resultaron condenados.

Por otro lado, resultaron condenados por juicio abreviado 90 personas. Venado
Tuerto representa el 62% del total regional. Este valor destaca la capacidad de respuesta de

la sede ante la mayor demanda, validando la concentracion de recursos y el impacto de los
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nuevos fiscales en la finalizacién efectiva de las causas.
En Rufino, el 31% referencia alta eficiencia de respuesta con una estructura menor
que la cabecera. Logra casi un tercio de los abreviados regionales, evidenciando una gestiéon

sumamente agil y una fuerte articulacién para cerrar casos con condenas firmes.

Personas condenadas por Juicio abreviado en legajos por Violencia de Género o violencia

intrafamiliar - doméstica por tipo de audiencias

Unidad fiscal Total
Venado Tuerto 56
Rufino 28
Firmat
Melincué 2
Total 20

3.15.1. CAmara Gesell

Durante el periodo 2025, esta Tercera Circunscripciéon ha alcanzado un nimero
récord en la realizacién de entrevistas mediante Camara Gesell, consolidando esta
herramienta como un pilar fundamental en la investigacién de delitos que involucran a

victimas vulnerables

Indicador del éxito en la gestién ha sido la celeridad en la respuesta. En la mayoria
de los casos, la brecha temporal entre la interposicién de la denuncia y la celebracién de la

entrevista de Gesell se redujo a menos de un mes. Esta agilidad resulta vital para:

e Evitar la revictimizacion y el desgaste del testimonio por el paso del tiempo.

e Garantizar la calidad de la evidencia recolectada en etapas tempranas de la IPP.
Se llevaron a cabo un total de 107 entrevistas en toda la circunscripcion.

Cantidad de entrevistas realizadas en Camara Gesell segun Unidad Fiscal solicitante

Unidad fiscal Total
Venado Tuerto 51
Rufino 27
Firmat 1
Melincué 10
UFERPA 8
Total 107
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4. Administraciéon de Recursos y Fortalecimiento

4.1. Recursos Humanos e Infraestructura

El afio 2025 se caracterizé por ser un periodo de austeridad en cuanto al ingreso de
personal. Sin embargo, hacia el cierre del ejercicio, se registré una notable mejoria en la
estructura del Ministerio Publico de la Acusacién gracias a gestiones que permitieron

fortalecer areas criticas.

4.2. Fortalecimiento del Cuerpo de Fiscales

Se logré la incorporacién de cinco nuevos fiscales. En la sede de Venado Tuerto
asumieron sus funciones los doctores Lagioia, Del Grecco, Barucca y Valentin, mientras que
la ciudad de Firmat sumé una nueva fiscal, Stampella al equipo de trabajo.

Estas incorporaciones permiten saldar una deuda histérica en la dotacién de
personal de la region. Gran parte de las vacantes que afectaban la operatividad del MPA se
originaron por el movimiento natural hacia la magistratura: fiscales con amplia trayectoria
que, tras ganar los concursos respectivos, asumieron cargos como jueces. Este proceso, si
bien jerarquiza al Poder Judicial, generé cargos vacantes que el Poder Ejecutivo provincial
tenia pendientes de cubrir para normalizar la capacidad de respuesta de nuestras unidades

fiscales.

4.3. Integracion de Personal Especializado

Con el traspaso de la Justicia Penal Juvenil a nuestro Ministerio se sumo al equipo el
personal que prestaba funciones en el Juzgado de Menores, integrando su experiencia a la
dinamica del MPA. Esta situacion significé la incorporacion de 3 empleados, una fiscal y un

funcionario.
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4.4. Refuerzo en Microtrafico

Con el objetivo de intensificar la lucha contra el comercio de estupefacientes a
pequena escala, se incorporaron dos personas bajo la modalidad de contrato para colaborar

especificamente con el equipo de Microtréafico.

4.5, Gestion de Efectos

A través de la Secretaria Regional, durante este periodo se logro la desformalizacién
y el saneamiento del depésito de efectos de Venado Tuerto. Una gestién coordinada con la
APRAD, logré romper con afios de acumulacién improductiva, transformando elementos
vinculados al delito en residuo final o material de descarte controlado.

Bajo el marco de las Resoluciones N° 80 y 91, se ejecut6 la destruccién de un
volumen critico de elementos que carecian de valor probatorio o utilidad legal, logrando:

e Saneamiento de Depdsitos: Se eliminaron grandes volimenes de material organico
y textil (9 bolsas de consorcio con indumentaria y calzado en mal estado) que
representaban un riesgo sanitario y de espacio.

e Seguridad y Desarme: Se destruy6 un importante lote de armas blancas y elementos
punzocortantes (cuchillos, navajas, fierros y herramientas), retirando de circulacién
materiales peligrosos que habian sido apartados por el personal de la fiscalia.

e Responsabilidad Ambiental: Se gestion6 la disposicion final de residuos
electrénicos, asegurando un tratamiento acorde a las normativas de cuidado del
medio ambiente.

Impacto de la Gestion: Esta accién no sélo libera espacio fisico estratégico en las
dependencias judiciales, sino que simboliza el compromiso de esta gestién con la eficiencia
operativa y la transparencia en la custodia de bienes.

Es de destacar que la totalidad de este proceso se llevé a cabo de manera conjunta y
coordinada con la Municipalidad de Venado Tuerto, cuyo apoyo logistico y operativo fue

clave para el éxito de la jornada.
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5. Desafios y proyecciones

Desafios, metas transversales y objetivos estratégicos para las unidades fiscales de la
3ra. Regién del MPA, esperados para el afio 2026, tendiente a profundizar el

fortalecimiento.

1. Principales Desafios Institucionales Para alcanzar la consolidacién en 2026, la
FR3 debe superar retos estructurales e histéricos significativos:

e La entrada en vigor del nuevo Cédigo Procesal Penal Juvenil (Ley 14.228) en junio de
2025 exige la adaptaciéon inmediata para gestionar la carga de trabajo, garantizando
la especialidad y el interés superior del menor.

e Consolidar la competencia en la persecucion del Microtrafico (Ley 14.239).

e Justicia Espacial: Garantizar el acceso a la justicia en wuna jurisdiccion
geograficamente extensa y con poblacion dispersa (37 localidades), lo que demanda
acercar las fiscalias a ciudades pequenas e intermedias para evitar barreras
territoriales.

e Transicion Tecnolégica: Superar la investigacién légica del “caso a caso” para
investigar mediante inteligencia humana y digital, y analisis criminal sistémico,

utilizando la tecnologia para desentrafar estructuras criminales completas.

2. Proyecciones y Metas Transversales (2026-2027) Los objetivos transversales
proyectados para consolidar la institucionalidad regional incluyen:

e DPersecuciéon Penal Estratégica (Ataque a Mercados o Actividades Ilegales): El
objetivo es consolidar las investigaciones contra el crimen organizado y los
mercados ilegales.

e Eficiencia Operativa Calidad de la Respuesta Punitiva; dando cumplimiento a
directivas de la Fiscalia General en materia de abreviados (Resolucién FG N° 1/2025)
y sobre objetivos priorizados y su revalidacién para el 2026 y 2027 (Resoluciéon FG
N.° 607/ 2025).

3. Ejes adicionales para el Fortalecimiento Institucional Para respaldar este plan

hacia 2026, el Ministerio Pdblico de la Acusacién (MPA) contempla dos politicas

institucionales transformadoras:
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e Interrelacién Interagencial e Interprovincial: Fortalecer el combate del crimen
complejo transversal mediante mesas conjuntas e intercambio de inteligencia
criminal con la Justicia Federal (para narcocriminalidad, lavado de activos y otros
delitos de contenido patrimonial, econémico y financiero, de estructuras delictivas
organizadas) y los Ministerios Puablicos limitrofes de Buenos Aires y Cérdoba, a fin

de atacar bandas organizadas que realizan incursiones en la regién santafesina.

El trabajo conjunto entre el Ministerio Pdblico de la Acusacion (MPA - Fiscalia
Regional 3) y la Fiscalia Federal se plantea como una articulacién institucional permanente,
conceptualizada como un "puente de ida y vuelta" centrado principalmente en la
persecucion criminal del narcomenudeo. Esta interrelacion busca transformar la limitacion
jurisdiccional (el narcotrafico corresponde al fuero federal) en una fortaleza operativa.

El narcomenudeo requiere un abordaje integral porque estd estrechamente
vinculado con delitos de jurisdiccién comun, como la Violencia Altamente Lesiva (VAL), las
disputas por el control territorial, los abusos de armas, los homicidios y los heridos por
arma de fuego. Por este motivo, resulta fundamental celebrar acuerdos con la Fiscalia
Federal de Venado Tuerto para instrumentar Nucleos Comunes de Investigacién que
permitan coordinar acciones conjuntas.

Estrategias Tacticas y Operativas Para materializar esta interrelacién, el plan
propone las siguientes medidas:

e Intervenciones Conjuntas: La creacién de Nucleos Comunes de Investigacién busca
realizar operativos de forma sincronizada, evitando asi que investigaciones
paralelas se entorexcan o frustren mutuamente.

e Abordaje Diferenciado: Se plantea una division estratégica donde la competencia o
la jurisdiccién no implique un entorpecimiento de la investigacién y el juzgamiento
del delito.

e Aprovechamiento de la Conexidad: Ante delitos federales que tengan conexion
objetiva o subjetiva con hechos provinciales, el Fiscal del MPA podra evocarse

a investigar la totalidad de los hechos; respetando el marco de colaboracién
multiagencial.

e Participacion Multiagencial y Técnicas Especiales: Se propone integrar a la Fiscalia
Federal en las Mesas de Intervenciéon Multiagencial para seleccionar en conjunto
qué barrios o bandas desarticular. Asimismo, se alienta el uso conjunto de nuevas
técnicas especiales de investigacién y prueba incorporadas por la Ley 14.258; como
asi también la inactivacion de lugares donde se encuentran signados por violencias

altamente lesivas (VAL); instituto procesal que la justicia provincial tiene muy bien
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afiatado. El objetivo final de este modelo es establecer un marco de actuacién claro
donde las cuestiones de competencia jurisdiccional no provoquen dilaciones. Este
espiritu de cooperacién se resume en el lema propuesto por el plan: “En cada

operativo exitoso, todos celebramos”.

Muchas gracias.

Matias Merlo Mauricio Clavero

Fiscal Regional Interino FR3 Fiscal Regional FR3
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