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INFORME FINAL1 

     

I.- OBJETIVOS MONITOREALES. 

 

En razón de las incumbencias legales de la Auditoría General de Gestión 

(AGG) del Ministerio Público de la Acusación (MPA) de la provincia de Santa Fe 

previstas por la ley 13.013 (Ley Orgánica del MPA), particularmente respecto a las 

funciones de control de gestión, se efectuaron en el marco del Área de Monitoreo y 

Evaluación de la AGG diversos controles cuyos objetivos monitoreales se formularon 

en las Resoluciones de Inicio de Ciclo Regular de Monitoreo (RINI) Nro 1, 2 y 3 de 

fecha 9 de Mayo de 2018 (las que se encuentran glosadas en el ANEXO al 

presente). 

 

 R.INI. 1/18: 

⚫ Observar las condiciones de los lugares de trabajo relevando las 

oficinas fiscales del Ministerio Público de la Acusación en toda la 

provincia.  

⚫ Observar la existencia de ámbitos y aptitud de los mismos para la 

atención o realización de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales 

del derecho. 

 

R.INI. 2/18: 

⚫ Observar el registro de la actividad fiscal relevando la construcción de 

los legajos fiscales de investigación con la finalidad de alcanzar unidad 

de actuación respecto de los mismos.  

 
1 El presente informe fue elaborado en el marco de la fase 3 de los Principios de Actuación del Área de 

Monitoreo y Evaluación de la AGG (Resolución 122/18 del Fiscal General), en el cual se vuelca la información 

recolectada junto a las conclusiones y recomendaciones efectuadas por esta Auditoría a los efectos de intentar 

las acciones preventivas o correctivas, según corresponda. Este informe final es puesto a disposición del Fiscal 

General, los Fiscales Regionales, Órganos Fiscales y actores del Sistema de Justicia Penal. 

 



 

 

 

 

 

 

 

⚫ Controlar el cumplimiento de la Instrucción General del Fiscal General 

Nro 7/17 mediante el cotejo de los legajos observados y su carga al 

sistema informático. 

  

R.INI. 3/18: 

⚫ Observar los procesos de trabajo fiscal respecto a los efectos 

secuestrados relevando los espacios físicos de preservación y custodia 

de los mismos. 

⚫ Controlar la aplicación de la Guía de Actuación para la Gestión de Armas 

de Fuego aprobada por el Fiscal General mediante Resolución Nro. 

305/17 y Circular de fecha 23/10/17. 
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II.- ALCANCE. 

 

El monitoreo y evaluación en los Ciclos Regulares de Monitoreo que realiza la 

Auditoría General de Gestión es sobre el desempeño institucional y no individual o 

personal. 

Las tareas de inspección y relevamiento se efectuaron mediante visitas in situ 

a las oficinas fiscales entre el 17 de Mayo de 2018 y el 29 de Agosto de 2018. 

Se visitaron los ámbitos de trabajo de los 145 fiscales de la provincia (61 

fiscales titulares y 84 fiscales adjuntos) con oficinas distribuidas en 25 inmuebles en 

20 localidades de la provincia. 

En las inspecciones se observaron y relevaron las condiciones de los lugares 

de trabajo y los ámbitos de atención a víctimas y profesionales del derecho y de 

entrevistas a testigos. 

Asimismo se requirieron a los órganos fiscales, o persona designada, legajos 

de investigación a los fines de ser relevados, en primer lugar se solicitó un legajo 

seleccionado de una muestra conformada previamente y luego otro legajo puesto a 

disposición de manera voluntaria por cada fiscal. 

La muestra estaba compuesta por legajos asignados a cada fiscal por sistema, 

dividido por mes y año. Por su parte los cortes de selección se hicieron con pautas 

previas, uniformes y objetivas, explicadas en la disposición Nº 2/182. 

Se cotejaron dichos legajos con la carga al sistema informático de los mismos. 

En total se relevaron 264 planillas de legajos requeridos, 124 sobre legajos 

contenidos en la muestra y 140 sobre legajos voluntarios. 

También en las inspecciones se constataron los ámbitos de guarda de los 

efectos secuestrados en instalaciones del MPA y particularmente el cumplimiento de 

la Resolución Nro 305/17 sobre gestión de armas de fuego. 

En ese marco se visitaron el depósito de la localidad de Alvear de APRAD y el 

depósito judicial de la ciudad de Rosario. 

 
2  Ver Marco Normativo en Anexo final. 
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III.- TAREAS REALIZADAS. 

 

 Fase 1: Planeamiento. 

 

Priorización y definición de los tres objetivos monitoreales mediante el dictado 

de las R.INI. 1, 2 y 3. 

Definición del enfoque metodológico a seguir. 

Notificación de la Resolución FG Nro 122/18 y de las Resoluciones de Inicio de 

Ciclo Regular de Monitoreo R.INI. 1/18; 2/18 y 3/18 a los Órganos Fiscales y a los 

Órganos de Dirección el día 11 de mayo de 2018. 

 

 Fase 2: Relevamiento de la Información. 

 

Definición de las herramientas para recolectar la información mediante el 

dictado de las disposiciones 1/18; 2/18; 3/18; 4/18; 5/18, 6/18 y 7/18 que se 

encuentran en el ANEXO final. 

Cumplimiento del cronograma preestablecido. Cronograma de Visitas: ver 

detalle en la planilla adjunta al ANEXO final. 

Las visitas in situ fueron notificadas previamente a los órganos fiscales y a los 

Fiscales Regionales y al Fiscal General. 

En las inspecciones se relevaron planillas de observación de los ámbitos 

laborales, de los ámbitos de depósito de efectos secuestrados, planillas de 

relevamiento de legajos fiscales, planillas de cotejo por la cual se procedió a la 

compulsa de la carga informática de legajos con la carga de trabajo declarada por 

los órganos fiscales en los Informes de Desempeño Anual (I.D.A.) del año 2017. 

También se efectuaron entrevistas a fiscales, funcionarios, empleados, 

pasantes y practicantes del MPA y funcionarios de otras agencias del Estado. 

Se relevó información en depósitos de efectos secuestrados dependientes de 

APRAD y de la Corte Suprema de Justicia de la Provincia. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 Fase 3: Elaboración de los Informes: Preliminar y Final. 

 

Analizada y evaluada la información relevada se elaboró el informe preliminar 

el que fue puesto en conocimiento el día 5 de noviembre de 2018 a los Órganos de 

Dirección, Órganos Fiscales y Órganos de Apoyo del MPA y otros actores del 

sistema de justicia penal, a los efectos realicen las apreciaciones y devoluciones 

pertinentes. 

Luego de ello se formularon las conclusiones y sistematizaron las 

recomendaciones confluyendo en el presente Informe Final. 

 

Fase 4: Seguimiento. 

 

En cumplimiento de los Principios de Actuación establecidos en la Resolución 

FG Nro. 122/18 se dispone la realización del seguimiento de la implementación de 

las recomendaciones formuladas en este Informe Final (Fase 4) durante el año 

2019.  
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IV.- MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA.3 

 

Constitución Nacional y Tratados Internacionales. 

 

Constitución Provincial. 

 

Normativa Nacional. 

*Ley 27.192 Agencia Nacional de materiales controlados (ANMAC)  

 

 Normativa Provincial. 

* Ley 13.013 y modificatorias. Ley Orgánica del Ministerio Público de la 

Acusación. 

* Ley 13.579 Agencia Provincial de Registro, Administración y Destino de 

Bienes y Derechos Patrimoniales (APRAD) y Decreto Reglamentario Nro 276. 

* Ley 12.734 y modificatorias. Código Procesal Penal Santa Fe. 

        * Ley 13.699 de traspaso del Sistema Conclusional al nuevo Sistema de 

Justicia Penal. 

  

Resoluciones Fiscalía General. 

* Resolución Nro 164/17. Estructura Orgánico Funcional de la Auditoría 

General de Gestión. 

* Resolución Nro 122/18. Principios de Actuación del Área de Monitoreo y 

Evaluación de la Auditoría General de Gestión. 

* Instrucción General Nro 7/17. Carga en el sistema de legajos del Ministerio 

Público de la Acusación. 

* Resolución Nro 179/16. Sistema de Evaluación de Desempeño Fiscal. 

* Resolución Nro 305/17. Guía de Actuación para la Gestión de Armas de 

Fuego. 

 
3  Las Resoluciones y Disposiciones de la AGG se encuentran adjuntas al ANEXO final. 

 



 

 

 

 

 

 

 

* Circulares de fecha 23 de septiembre de 2017 y 6 de junio de 2018. 

* Instrucción General Nro 2/14. Sala de efectos. Identificación, custodia y 

remisión.  

 

 Resoluciones Auditoría General de Gestión. 

* Resolución de Inicio de Ciclo Regular de Monitoreo. R.INI nro 1. 

* Resolución de Inicio de Ciclo Regular de Monitoreo. R.INI nro 2. 

* Resolución de Inicio de Ciclo Regular de Monitoreo. R.INI nro 3. 

* Disposiciones 1/18; 2/18; 3/18; 4/18; 5/18, 6/18 y 7/18. 

  

 Acordadas de la Corte Suprema de Justicia Provincial. 

  *Acta Nro 35 de fecha 25 de septiembre de 2018. 

           *Acta Nro 9 de fecha 18 de marzo de 2014. 
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V.- HALLAZGOS ESPONTÁNEOS. 

 

Los hallazgos espontáneos consisten en datos que surgen de la recolección de 

información, que si bien no se encuentran directamente relacionados con los 

objetivos monitoreales particulares, por el alcance, importancia e incidencia del 

hallazgo se exponen en el presente informe preliminar. 

Por su parte se evaluará si los mismos formarán parte de la Planificación para 

el Área de Monitoreo y Evaluación del año 2019 según los temas a priorizar que 

surjan de la actividad diagnóstica del último trimestre del año 2018 (Legajo AGG Nro 

000017/18 - Planificación para el Área de Monitoreo y Evaluación del Año 2019). 

 

 1.- Situaciones Irregulares. Acciones Inmediatas. 

 

 Cuando los hallazgos espontáneos indicaron situaciones que por su tenor 

requerían acciones inmediatas se pusieron en conocimiento del Fiscal General y de 

los Órganos de Dirección correspondientes a los efectos de implementar las 

acciones correctivas necesarias. 

 Las visitas realizadas a la Unidad Fiscal de San Lorenzo (17 de mayo de 

2018), Unidad Fiscal Santa Fe (11 de junio de 2018) y Unidad Fiscal de San Jorge 

(3 de agosto de 2018) requirieron de esta modalidad4 debiéndose señalar que los 

respectivos Órganos de Dirección actuaron con celeridad para propender a mejorar 

las situaciones comunicadas.  

  

 2.- Lógicas de Trabajo del Anterior Sistema. 

 

Se observaron en algunas unidades fiscales réplicas de prácticas del sistema 

anterior con una traspolación de lógicas organizacionales de los juzgados islas. 

Asimismo se avizoró en diversas entrevistas - incluso en señalética con 

 
4  Copia de dichas notas se adjuntan en el ANEXO final de este informe. 

 



 

 

 

 

 

 

 

información al público - la utilización de términos y palabras que responden 

directamente a prácticas del sistema anterior, ejemplo de ello es la palabra 

“sumariante” ligada claramente a actividades del sistema escrito. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las salidas alternativas no son generalmente trabajadas de modo priorizado, 

incluso se replica cierta dinámica de trabajo de los juzgados correccionales. 

Corolario de la réplica de estas lógicas es que ciertas Secretarías de Gestión 

se encuentran cumpliendo funciones diversas a la naturaleza de su labor mediante 

delegaciones que son inapropiadas. 

 

 3.- Escaso Trabajo en Equipo. 

 

En línea con el punto anterior, se constató escaso trabajo en equipo tanto de 

los órganos fiscales con sus empleados, pasantes o practicantes, como de los 

fiscales entre sí. 

Consecuencia de ello es que la organización y distribución del trabajo que se 

efectúa coincide con la organización de los anteriores juzgados de instrucción o 

correccionales, donde “el seguimiento de la causa” se asignaba a determinado 

“sumariante”, todo ello en desmedro de la unidad de actuación del Ministerio Público 

de la Acusación y de la lógica de investigación estratégica y desformalizada de los 

casos. 
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 4.- Notificación de Desestimaciones. 

 

Se observó en gran cantidad de legajos la falta de notificación de 

desestimaciones resueltas. 

Por su parte cuando se observó un mayor cumplimiento de las notificaciones 

fue con ciertas dificultades temporales. 

En la Unidad Fiscal de Venado Tuerto se implementó una oficina desde la cual 

se efectúan comunicaciones telefónicas con las víctimas (90% de llamados 

satisfactorios), luego de informar la situación de la investigación se le solicita un 

correo electrónico a los efectos de remitirle la cédula con la respectiva notificación. 

Las desestimaciones y archivos como respuesta del sistema de justicia penal 

deben ser notificados, incluso para garantizar el ejercicio del derecho de las víctimas 

de plantear disconformidad ante la misma (art 291 CPPSF). 

 

 5.- Reconocimiento Dinámico de Personas (RDP) y Unidad de Análisis 

(UDA). 

 

En la visita a los Órganos Fiscales de Venado Tuerto, se observó la existencia 

de un sistema diseñado por la Fiscalía Regional que optimiza la realización del 

reconocimiento en rueda de personas sustituyendo el modo tradicional por la 

proyección de imágenes de personas, se complementó este sistema con el 

Biometric Capture System incorporado por el Registro Nacional de Reincidencia, 

pasando a ser el RDP un sistema de identificación y reconocimiento de personas. 

Asimismo se encuentra en funcionamiento desde agosto de 2017 en dicha 

Fiscalía Regional la Oficina de Unidad de Análisis (UDA) cuyo objetivo es registrar 

los delitos que se denuncian, analizar su crecimiento y decrecimiento por barrios y 

evaluar las probabilidades que migren hacia otros lugares. Esta Unidad de Análisis 

concentra la información que ingresa a la Unidad Fiscal Venado Tuerto, la que es 

georeferenciada diariamente, resultando de ello un mapa del delito en tiempo real. 

Se sugiere la evaluación de estas herramientas en su funcionamiento junto al 



 

 

 

 

 

 

 

Organismo de Investigaciones y, en su caso, la implementación y réplica en todas 

las Regionales de la provincia desde el área que corresponda. 
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VI.- HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES RINI 1. 

 

A.- FISCALÍA REGIONAL N° 1. 

 

a.- UNIDADES FISCALES SITAS EN  LA CIUDAD SANTA FE. 

 

a.1.- UNIDADES FISCALES QUE SE ENCUENTRAN EN EL EDIFICIO DE 

CALLE 1 DE MAYO 2820 DE LA CIUDAD DE SANTA FE: 

 

HALLAZGO: 

 

El edificio cuenta con dos niveles, planta baja y primer piso. El ingreso al edificio 

es accesible. Al ingresar se halla una Mesa de Entradas de Atención y Orientación.  

En el edificio se encuentran las 

siguientes Unidades Fiscales y Oficinas: 

⚫ Planta Baja:  Oficina de Flagrancia y Turno; Oficina de Accidentes de Tránsito 

y Oficina de Salidas Tempranas; Unidad Fiscal GE.FA.S Flagrancia y Turno y 

Secretaría de Gestión.  

 



 

 

 

 

 

 

 

También en planta baja se encuentra una sala de audiencia propia del MPA 

debidamente equipada y una sala destinada a que los defensores se entrevisten con 

los imputados.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

⚫ Primer Piso: Oficina de Investigación y Juicio, 

Unidad Fiscal Especial Ge.Fa.S. Investigación y 

Juicio. 

La mayoría de los Fiscales manifestaron su 

preocupación sobre el piso de toda la planta alta. Solo 

se accede a la planta alta a través de una escalera, no 

cuenta con ascensor. 

 

RECOMENDACIÓN:  

Se sugiere efectuar inspecciones y/o controles periódicos sobre la estabilidad del 

piso de planta alta. 

Se sugiere optimizar la utilización de la sala de audiencias y priorizar el empleo de 

la sala de entrevista para defensores (que se encuentran en PB) para la atención y  

la toma de entrevistas a víctimas y testigos. 
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⚫ OFICINA DE FLAGRANCIA Y TURNO. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

Los  seis fiscales cuentan con sus oficinas, donde tienen sus respectivos puestos 

de trabajo. Algunos fiscales comparten 

oficina entre sí. 

Los empleados/pasantes/practicantes 

están agrupados en dos oficinas 

contiguas con sonido continuo en el 

ambiente. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay observaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales, se realizan en la 

oficina de los fiscales, las cuales están 

contiguas al espacio común donde se 

distribuyen los empleados, por lo que el 

sonido es constante.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar la utilización de la sala de audiencias y priorizar el empleo de 

la sala de entrevista para defensores (que se encuentran en PB) para la atención y 

toma de entrevistas a víctimas y testigos. 



 

 

 

 

 

 

 

 

⚫ OFICINA DE INVESTIGACIÓN Y JUICIO. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

Los ocho5 fiscales cuentan con su oficina, donde tienen su respectivo puesto de 

trabajo.  

Todos los empleados/pasantes/practicantes cuentan con sus puestos de trabajo. 

Algunos de ellos están distribuidos en ambientes comunes y otros en la oficina del 

fiscal. Estos espacios comunes se encuentran delante de las oficinas de fiscales o 

contiguos a las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay observaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales son realizadas en las 

oficinas de los fiscales o en las salas que se encuentra en planta baja. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar la utilización de la sala de audiencias y priorizar el empleo de 

la sala de entrevista para defensores (que se encuentran en PB) para la atención y 

toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales. 

 
5  Con posterioridad a la visita uno de los fiscales asumió funciones como Juez Penal del 

Colegio de Jueces de Primera Instancia de Santa Fe 
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⚫ OFICINA DE ACCIDENTES DE TRÁNSITO6 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad cuenta con una fiscal, tiene su oficina, con su respectivo puesto de 

trabajo.  

Los empleados y pasantes tienen su 

puesto de trabajo en un box separado de la 

oficina de la Fiscal. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay observaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, se realizan en la 

oficina de la fiscal.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar la utilización de la sala de audiencias y priorizar el empleo de 

la sala de entrevista para defensores (que se encuentran en PB) para la atención y 

toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales. 

 

 

 

 
6  Con posterioridad a la visita efectuada esta Unidad Fiscal se trasladó al edificio de calle Av. 

Gral. López 3302. 

 



 

 

 

 

 

 

 

⚫ OFICINA DE SALIDAS TEMPRANAS 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad cuenta con una fiscal, quien comparte su 

oficina con una empleada. Ambas cuentan con su puesto 

de trabajo. 

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, se realizan en la 

oficina de la fiscal, cuyo diseño es un cubículo con tabiques que no llegan hasta el 

techo y se percibe mucho sonido desde el exterior de la oficina, por lo que no cuenta 

con privacidad.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar la utilización de la 

sala de audiencias y priorizar el empleo de 

la sala de entrevista para defensores (que 

se encuentran en PB) para la atención y 

toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales. 
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⚫ UF DELITOS SEXUALES GE.FA.S (Género, Familia y Sexuales) 

 

La Unidad de Delitos Sexuales GE.FA.S se estructura en dos oficinas: Oficina de 

Flagrancia y Turno y Oficina de Investigación y Juicio, distribuidas en la planta baja y 

planta alta respectivamente.  

 

* OFICINA DE FLAGRANCIA Y TURNO (Ge.Fa.S) 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Oficina cuenta con cinco fiscales. 

Las oficinas de cuatro de los fiscales se 

encuentran en un ambiente en común 

divididas por boxes de tabiques sin 

cerramiento total. Uno de los Fiscales se encuentra en una oficina individual. 

Algunos empleados/pasantes/practicantes se desempeñan en un espacio común 

con varios puestos de trabajo, otros se encuentran en una oficina enfrente. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de 

atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y 

entrevistas a las víctimas, testigos y profesionales las 

realizan en las oficinas fiscales y en  las salas de planta 

baja. 



 

 

 

 

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar la utilización de la sala de audiencias y priorizar el empleo de 

la sala de entrevista para defensores (que se encuentran en PB) para la atención y 

toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales. 

 

 

* OFICINA INVESTIGACIÓN Y JUICIO (Ge.Fa.S) 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Oficina está integrada por tres fiscales. 

Las fiscales cuentan con dos oficinas, con 

sus respectivos puestos de trabajo, dos de ellas 

comparten una.  

Los empleados/pasantes/practicantes trabajan en un espacio común, delante y 

separados e independiente de las oficinas fiscales, cada uno tiene su puesto de 

trabajo. 

En una de las oficinas las condiciones edilicias no son las adecuadas, hay una 

ventana con el vidrio dañado y el techo se encuentra deteriorado.  

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se efectúen las reparaciones necesarias 

de la ventana y techo. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 
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  La atención y entrevistas a las víctimas, testigos y profesionales son tomadas en 

la salas de planta baja, también las toman en las oficinas fiscales.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar la utilización de la sala de audiencias y priorizar el empleo de 

la sala de entrevista para defensores (que se encuentran en PB) para la atención y 

toma de entrevistas a víctimas y testigos. 

 

a.2.- UNIDAD FISCAL SITA EN CALLE OBISPO GELABERT 2837/39. 

 

La Unidad de Homicidios 

Dolosos se encuentra en una 

casa de dos plantas, la cual se 

haya en adecuadas condiciones 

para el funcionamiento de la 

misma. El ingreso al edificio es 

accesible, se ingresa por la 

cochera donde hay una puerta 

lateral para acceder a la Unidad.   

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

En planta baja, se encuentra la Mesa 

de Entradas, dos salas para entrevistas, 

una oficina y un espacio común que 

cuenta con empleados /pasantes 

/practicantes, donde cada uno tiene su 

puesto de trabajo. 

En la planta alta, se distribuyen los cincos 



 

 

 

 

 

 

 

fiscales, el acceso es solo por escalera, no cuenta con ascensor.  

De los cinco fiscales, tres cuentan con 

oficinas particulares donde tienen sus 

puestos de trabajo, el resto de los fiscales 

se encuentra en un espacio común 

compartido con los 

empleados/pasantes/practicantes, donde 

tienen sus puestos de trabajo. 

 

RECOMENDACIÓN: 

 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a testigos, víctimas y profesionales se toman en las 

oficinas de los fiscales o en las dos salas 

de reunión que se encuentran en planta 

baja. Una de las salas está constituida 

por un box y la otra es una sala cerrada 

que se utiliza cuando es necesaria 

mayor privacidad. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar y priorizar la utilización de las salas de reuniones (que se 

encuentra en PB) para la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales. 
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a.3.- UNIDADES FISCALES QUE SE ENCUENTRAN EN EL EDIFICIO DE CALLE 

AV. GRAL. LOPEZ 3302. 

 

 En el inmueble funcionan las Unidades Fiscales de Delitos Complejos, Unidad 

Fiscal Especial de Ejecución y Control y la Coordinación de Unidades Fiscales 

(todas ellas en planta baja), anteriormente 

funcionaba una clínica. En el mismo edificio también 

se ubica la Fiscalía Regional Nro. 1. Cuenta con dos 

pisos. El ingreso no es accesible dado que cuenta 

con varios escalones y no tiene rampa. 

Al ingresar se ubica la Mesa de Entradas, enfrente 

de la misma una puerta con acceso restringido que  

conecta con el pasillo donde se ubican las oficinas 

de los fiscales.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se recomienda adecuar el ingreso con una rampa para facilitar el acceso. 

 

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL ESPECIAL DE DELITOS COMPLEJOS  

 

La Unidad Fiscal Especial de Delitos Complejos se encuentra estructurada en dos 

secciones: Sección de Violencia Institucional y Corrupción y la Sección de 

Criminalidad Económica, ambas se hallan en planta baja. 

 

*SECCIÓN DE VIOLENCIA INSTITUCIONAL Y CORRUPCIÓN (VI. CI) 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

HALLAZGO: 

La sección está integrada por un fiscal, 

que cuenta con su oficina con su respectivo 

puesto de trabajo. 

Los empleados se encuentran en la 

oficina contigua, cada uno cuenta con su 

puesto de trabajo.  

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO 

La atención y entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales son tomadas por el Organismo de Investigaciones en el 

domicilio de las mismas, o bien, se recepcionan en la oficina del Fiscal.  

En la fiscalía no existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que 

resguarde la privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y profesionales. Hasta tanto ello se efectivice, se 

sugiere continuar con la práctica utilizada. 
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*SECCIÓN DE CRIMINALIDAD ECONÓMICA (SE. C. RE) 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La sección está integrada por un fiscal, que cuenta 

con su oficina con su respectivo puesto de trabajo. 

Los empleados se encuentran en otra oficina, donde 

cada uno cuenta con su puesto de trabajo.  

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales las toman en la 

oficina del fiscal. 

No existe un ámbito específico para las mismas que resguarde la privacidad de 

las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y profesionales. Hasta tanto ello se efectivice, se 

sugiere adecuar los espacios actuales utilizados para tal efecto. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL ESPECIAL DE EJECUCIÓN Y CONTROL 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La unidad está integrada por un fiscal, 

que cuenta con su oficina donde tiene su 

respectivo puesto de trabajo. 

Los empleados/pasantes/practicantes se 

encuentran en otra oficina, donde cada uno 

cuenta con su puesto de trabajo.  

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales son tomadas 

en la oficina del fiscal. 

No existe un ámbito específico para la 

toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o priorizar 

un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que asegure la privacidad de las mismas. Hasta tanto ello no se 
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efectivice, se sugiere adecuar los espacios actuales utilizados para tal efecto. 

 

 

⚫ COORDINACIÓN DE UNIDADES FISCALES 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Coordinación de Unidades Fiscales 

está integrada por un fiscal7, el cual tiene 

su oficina con su respectivo puesto de 

trabajo. 

Cuenta con una empleada que tiene su puesto de trabajo dentro de la oficina del 

fiscal. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular.  

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

No realizan entrevistas a víctimas, testigos y profesionales en general, debido a la 

naturaleza de su actividad. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay observaciones que realizar. 

 
7  Luego de la visita dicho Fiscal asumió funciones como Juez del Colegio de Jueces de 

Cámara. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

b.- UNIDAD FISCAL SAN JAVIER. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía se encuentra ubicada en un 

inmueble antiguo de una sola planta, el cual 

no se halla en adecuadas condiciones 

edilicias, registra manchas de humedad en 

varias paredes y filtraciones en el techo. 

La Fiscalía sufrió un foco de incendio en 

una de sus oficinas en el año 2015 y también 

se inundó una parte de la misma. 

El ingreso al inmueble es accesible y es 

compartido con el Servicio Público Provincial 

de Defensa Penal. 

Al ingresar se encuentra la Mesa de 

Entradas con dos puestos de trabajo, uno de 

ellos sin ocupar, contiguo se localiza una 

oficina con un puesto de trabajo ocupado por 

un 

empleado policial y, al final, se halla la 

oficina fiscal. 

El puesto de trabajo del fiscal es 

utilizado por el Secretario de Gestión y en 

la misma oficina desarrollan sus tareas un 

empleado y un pasante.  

La Fiscal está asignada de forma 

temporaria a esta Unidad hasta que se 

concurse el cargo de Fiscal Adjunto en San Javier, según Resolución Nro. 23/17 del 
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Fiscal Regional de la Primer Circunscripción. 

Por su parte, en la ciudad de Santa Fe se cuenta con una oficina dispuesta por la 

Fiscalía Regional para utilizar cuando se deba concurrir a audiencias. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se aconseja arbitrar los medios conducentes para gestionar las refacciones y/o 

mejoras edilicias que sean necesarias. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son tomadas en la 

oficina del fiscal. 

No existe un ámbito específico para la atención de profesionales y toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y profesionales. Hasta tanto ello se efectivice, se 

sugiere adecuar los espacios actuales utilizados para tal efecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

c.- UNIDAD FISCAL SAN JUSTO 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía se encuentra ubicada 

en un inmueble antiguo de una sola 

planta, cuyas condiciones edilicias 

son adecuadas para el 

funcionamiento de la misma.  

 

El ingreso al edificio es accesible. 

En el mismo inmueble se 

encuentra una oficina de la Policía 

de Investigaciones (PDI) y otra oficina del Servicio Público Provincial de Defensa 

Penal, la que se encuentra desocupada la mayor parte del tiempo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al ingresar, la primera oficina funciona como Mesa de Entrada, contigua se halla 

la oficina de los empleados donde tienen sus puestos de trabajo. 

Al lado se halla la oficina del fiscal donde cuenta con su respectivo puesto de 

trabajo. 

Por su parte, en la ciudad de Santa Fe se cuenta con una oficina dispuesta por 

la Fiscalía Regional para utilizar cuando se debe concurrir a audiencias. 
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RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones. 

 

2) Ámbito de atención. 

HALLAZGO: 

La atención y  entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son realizadas en 

la oficina del fiscal.  

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales que asegure la privacidad de las mismas. Hasta tanto ello se 

efectivice, se sugiere se arbitren los medios institucionales conducentes a optimizar 

la utilización de la oficina del Servicio Público Provincial de Defensa Penal, cuando 

no esté ocupada, para que sea utilizada en la toma de entrevistas a las víctimas, 

testigos y profesionales por parte del MPA. 

 

 

d.- UNIDAD FISCAL ESPERANZA 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía se encuentra ubicada en un 

inmueble (tipo casona) de una sola planta, 

que está en adecuadas condiciones edilicias 

para el funcionamiento de la misma.  



 

 

 

 

 

 

 

El ingreso al inmueble es accesible. 

Al ingresar se encuentra la Mesa de Entradas, seguido se halla un hall desde 

el cual se ingresa a todas las oficinas. 

Hay tres oficinas con puestos de trabajo, una ocupada por 

empleados/pasantes/practicantes, otra por el Secretario de Gestión compartida con  

empleados/pasantes/practicantes, y la oficina de la Fiscal.  

Por su parte, en la ciudad de Santa Fe, se cuenta con una oficina dispuesta por 

la Fiscalía Regional para utilizar cuando se deba concurrir a audiencias. 

 

 

RECOMENDACIÓN 

No hay recomendación para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales son realizadas en la oficina del Fiscal y en las oficinas que 

se encuentran los 

empleados/pasantes/practicantes, según 

el caso. 

No existe un ámbito específico para la 

atención y toma de entrevistas a 

víctimas, testigos y profesionales que 

resguarde la privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o priorizar 

un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que asegure la privacidad de las mismas. Hasta tanto ello se 

efectivice, se sugiere continuar con la práctica utilizada para la toma de entrevistas. 
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e.- UNIDAD FISCAL CORONDA 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscalía se encuentra en un inmueble 

de una sola planta que anteriormente 

funcionaba una escuela rural. El inmueble 

se halla en adecuadas condiciones 

edilicias para el funcionamiento de la 

misma. 

El ingreso al inmueble es accesible.   

Comparte el ingreso con el Servicio Público Provincial De Defensa Penal y un  

Centro Territorial de Denuncias. 

Al ingresar, se encuentra la Mesa de Entradas. El Fiscal cuenta con su 

respectiva oficina en donde tiene su 

puesto de trabajo. Contigua se halla la 

oficina de los empleados y pasantes con 

sus respectivos puestos de trabajo. 

Por su parte, en la ciudad de Santa 

Fe se cuenta con una oficina dispuesta por 

la Fiscalía Regional para utilizar cuando se 

deba concurrir a las audiencias. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay observaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, se realizan en la 

oficina del fiscal.  

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas.  

 

RECOMENDACIÓN 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y profesionales. 

Hasta tanto ello se efectivice, se sugiere adecuar los espacios actuales para la 

toma de entrevistas. 

 

 

f.- UNIDAD FISCAL SAN JORGE. 

 

En razón del tenor de diversos hallazgos a monitorear y otros hallazgos 

espontáneos, la Auditoría efectuó una acción inmediata y en fecha 10 de agosto de 

2018 puso en conocimiento de los mismos, mediante nota, al Fiscal General y Fiscal 

Regional8.  

 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía se encuentra en un edificio de seis pisos 

destinados a oficinas. En   el cuarto piso se encuentra la 

Unidad Fiscal y en el sexto la Oficina de Gestión Judicial. 

 
8  Los antecedentes constan en el ANEXO. 
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El ingreso al edificio es accesible, cuenta con un ascensor.  

Al ingresar al piso donde está la Unidad 

Fiscal, se encuentran dos puertas de 

acceso, una de ellas comunica a la Mesa 

de Entradas, a un espacio común donde 

se encuentran los empleados y pasantes 

y, separada por un tabique, está la 

oficina del Secretario de Gestión, el cual 

cuenta con un puesto de trabajo. 

La otra puerta del mismo piso, permite acceder a las oficinas fiscales. Cada 

una de ellas con un puesto de 

trabajo, y un ambiente común con 

dos puestos de trabajo para 

empleados y pasantes. 

Cabe señalar que una de las 

oficinas fiscales está desocupada.9  

En el piso se halla una cocina y 

dos baños, ninguno en condiciones 

adecuadas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere aprovechar el espacio desocupado para optimizar las tareas de la 

Fiscalía.  

Se recomienda mejorar las condiciones edilicias de la cocina y los baños. 

 

 

 

 
9  En razón de que el Fiscal que anteriormente la ocupaba asumió funciones como Juez Penal 

del Colegio de Jueces de Primera Instancia. 

 



 

 

 

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

Los empleados manifiestan que la atención y las entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales se realizan con turno, asignándoles un día y hora. 

No existe un ámbito específico para la atención y toma de entrevistas a 

víctimas, testigos y profesionales que resguarde la privacidad de las mismas.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y profesionales. Hasta tanto ello se efectivice, se 

recomienda utilizar la oficina desocupada para la toma de entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales sugiriendose que, en casos sensibles, urgentes o complejos, 

las entrevistas sean tomadas inmediatamente. 
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B.- FISCALÍA REGIONAL N°2 

 

a.- UNIDADES FISCALES SITAS EN LA CIUDAD DE ROSARIO 

 

a.1.- Unidades Fiscales que se encuentran en el edificio de calle Montevideo 

1968 de la ciudad de Rosario: 

 

HALLAZGO: 

Este inmueble cuenta con planta baja, primer y segundo piso. El ingreso al 

edificio es accesible.  

En el edificio se encuentran las siguientes Unidades Fiscales y Oficinas: 

⚫ Planta Baja: Mesas de Entradas policial; Mesa de Entradas de profesionales; 

Mesa de Enlace; Oficinas de cargas; Oficina del Coordinador de la Secretaría 

de Gestión10; CECOF y la Oficina de Lesiones Culposas de Accidentes de 

Tránsito. 

⚫ Primer Piso: Unidad Fiscal de Salidas Alternativas 

⚫ Segundo Piso: Unidad Fiscal de Homicidios Culposos, al cual se accede 

únicamente por escalera, no cuenta con ascensor.  

 

Los baños están ubicados, tanto en planta baja como en planta alta, ninguno de 

ellos se encuentra en adecuadas condiciones.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere mejorar las condiciones de los baños. 

 

⚫ UNIDAD FISCAL DE SALIDAS ALTERNATIVAS 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 
10  Luego de la visita se mudaron al nuevo Centro de Justicia Penal. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

HALLAZGO: 

Los siete fiscales están distribuidos 

en tres oficinas, donde tienen sus 

respectivos puestos de trabajo. Las 

oficinas son compartidas con los 

empleados/pasantes/practicantes, no 

todos cuentan con puestos de trabajo, 

debiendo compartir los mismos. 

En las oficinas todos son espacios comunes y no cuentan con una adecuada 

distribución, los sonidos generados en el ambiente repercuten en la calidad del 

servicio prestado. 

Sólo una de las oficinas tiene vidrios esmerilados bajos que separan a dos 

fiscales de los empleados/pasantes/practicantes.  

La Unidad Fiscal no cuenta con Mesa de atención única, ni con un espacio de 

orientación para las personas que concurren a la Unidad. 

Los espacios y la distribución de los mismos no son adecuados para el 

funcionamiento de las oficinas fiscales. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se recomienda mejorar las condiciones del 

lugar de trabajo de toda la Unidad Fiscal, 

reubicando los puestos de trabajo de fiscales y 

empleados/pasantes/practicantes, en un lugar 

apropiado. 

Asimismo, se recomienda la implementación 

de una Mesa única de atención y orientación al 

público que concurre a la Unidad Fiscal.  
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2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas son tomadas en los espacios comunes de las oficinas 

que comparten los fiscales, empleados /pasantes/practicantes. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de víctimas,  testigos y profesionales. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y  toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales que asegure la privacidad de las mismas.  

 

⚫ OFICINA de LESIONES CULPOSAS en ACCIDENTES DE TRÁNSITO 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

No hay un fiscal a cargo de la oficina, se van turnando los distintos fiscales de la 

UF Salidas Alternativas. 

Los empleados/pasantes/practicantes 

comparten un espacio común donde cuentan 

con sus puestos de trabajo. Delante de la 

oficina, se halla la Mesa de Entradas con dos 

puestos de trabajo.  

  

RECOMENDACIÓN: 

Se recomienda mejorar las condiciones del 

lugar de trabajo de toda la oficina de accidentes de tránsito. 



 

 

 

 

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales son tomadas  en el 

puesto de trabajo de los empleados /pasantes/practicantes. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales, que asegure la privacidad de las mismas. Hasta tanto ello se 

efectivice, se sugiere adecuar los espacios actuales utilizados para tal efecto. 

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL HOMICIDIOS CULPOSOS 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad Fiscal de Homicidios Culposos, se halla en el 

segundo piso al cual se accede únicamente por escalera, no 

cuenta con ascensor. El ingreso a la Unidad cuenta con portero 

eléctrico para anunciarse. 

La Unidad está integrada por cuatro fiscales. Tres de los 

fiscales comparten oficina con sus empleados/ pasantes 

/practicantes.  

El Fiscal que traspasó del Sistema Conclusional aún no se 

mudó a las instalaciones del MPA, manteniendo la oficina en los Tribunales 
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Provinciales de Rosario sito en calle Balcarce 1651. Por su parte los dos empleados 

que trabajan con dicho Fiscal se encuentran en una oficina ubicada en el segundo 

piso del edificio de calle Montevideo 1968 del MPA, la que es compartida con un 

fiscal la Oficina de Ejecución Penal.  

  

RECOMENDACIÓN 

Se recomienda mejorar las condiciones del lugar de trabajo de toda la Unidad 

Fiscal, reubicando los puestos de trabajo de fiscales y empleados /pasantes 

/practicantes en un lugar apropiado.  

Se sugiere que el fiscal que se encuentra aún en los Tribunales Provinciales de 

Rosario se ubique en una oficina dentro del inmueble del MPA de calle Montevideo 

1968 junto con sus empleados/pasantes. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales, son tomadas en los espacios comunes 

de la oficina. 

Hay distintas modalidades de atención a víctimas 

y testigos, una es con horarios fijos y determinados 

de antemano y otra es mediante la entrega de un 

turno con día y fecha para la entrevista.  

No existe un ámbito específico para la toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las 

mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios 



 

 

 

 

 

 

 

a los fines de disponer y/o priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de 

entrevistas a víctimas, testigos y profesionales que asegure la privacidad de las 

mismas, sugiriéndose que en casos sensibles, urgentes o complejos las entrevistas 

sean tomadas inmediatamente. 

 

 

a.2.- Unidad Fiscal que se encontraba en calle Montevideo 1683 de Rosario. 

 

* La Unidad Fiscal Especial de Delitos Contra la Integridad Sexual y su Oficina de 

Violencia Contra la Mujer, se encontraban al momento de la visita en proceso de 

traslado al Centro de Justicia Penal sito en calle Sarmiento 2850. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La UFE de Delitos contra la Integridad Sexual se encuentra en una casa de dos 

plantas cuyo acceso es por el garaje, detrás del portón hay una puerta de vidrio 

donde se accede por escalera y no cuenta con rampa de acceso.  

Detrás de la Mesa de Entradas se halla una cocina grande, la cual es utilizada 

como depósito de cajas que contienen legajos. En dicho espacio hay dos puestos de 

trabajo ocupados por los respectivos empleado/pasante.  

Las cinco fiscales 

comparten las oficinas entre 

sí y en algunos casos la 

comparten con empleados. 

Cada fiscal cuenta con su 

puesto de trabajo. 

Los empleados y pasantes 

se encuentran distribuidos en 

espacios comunes y en 
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oficinas. En algunos casos comparten su puesto de trabajo y, en otros casos, 

algunos pasantes concurren al turno tarde por no haber espacio disponible para 

instalar más puestos de trabajos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

 

Se sugiere efectivizar el traslado al Centro de Justicia Penal sito en Calle 

Sarmiento 2850 de la ciudad de Rosario. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son tomadas en 

los puestos de trabajo de los empleados y fiscales, según la complejidad del tema. 



 

 

 

 

 

 

 

No existe un ámbito específico para la toma 

de las entrevistas que resguarde la privacidad 

de las mismas.  

 

 

RECOMENDACIÓN 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o priorizar que los cuatro boxes que se 

montaron en PB del edificio del Centro de Justicia Penal sean utilizados para la 

atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos. 

 

 

 

 

a.3.- Unidades Fiscales que se encuentran en el edificio del nuevo Centro de 

Justicia Penal sito en calle Sarmiento 2850 de la ciudad de Rosario: 

 

HALLAZGO: 

En el nuevo Centro de Justicia Penal, las oficinas del MPA se encuentran 

distribuidas en la planta baja, primer y segundo piso. El ingreso al edificio es 

accesible.  

En el edificio se hallan las siguientes Unidades Fiscales y Oficinas: 

⚫ Planta Baja: Oficina de Violencia Género; Unidad de Homicidios Dolosos; 

Unidad Fiscal de Investigación y Juicio Nros. 1, 2 y 3. En breve se instalará 

también la Unidad Fiscal Especial de Delitos Sexuales.   

⚫ Primer Piso: Unidad Fiscal de Flagrancia 

⚫ Segundo Piso: Unidad Fiscal Especial de Delitos Económicos y Complejos; 

Unidad Fiscal de Violencia Institucional y Corrupción; Oficina de Litigación 

Oral; Unidad Fiscal de Ejecución Penal; Unidad Fiscal de Investigación y 

Juicio Nro. 4 ; Unidad Fiscal Especial de NN y Oficina de Allanamientos.  
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Mesas de Entradas. 

En las visitas se observó la existencia de varias  mesas de entradas distribuidas 

en los distintos pisos del edificio. En la planta baja, sobre el pasillo central, se halla 

la mesa de entradas general del MPA, la cual brinda atención a profesionales, 

personal policial y público en general. Sobre el ala de calle Sarmiento, se encuentra 

un mostrador con dos mesas de entradas, una de la Unidad Fiscal de Homicidios 

Dolosos y otra de la Unidad de Investigación y Juicio Nros. 1, 2 y 3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el primer piso , sobre el ala de calle Sarmiento, se halla un mostrador, pero sin 

personal específico asignado a cumplir funciones de atención, vale aclarar que en 

una visita posterior de fecha 17/09/2018, se pudo constatar que se implementó a 



 

 

 

 

 

 

 

través de rotaciones diarias de pasantes/practicantes la atención de la mesa de 

entradas.  

En el segundo piso, sobre el ala de calle Sarmiento, se encuentra un escritorio 

con una mesa de atención a cargo de un personal policial. A un costado del mismo, 

se halla un mostrador con dos mesas de entradas, una de la Unidad de Delitos 

Complejos y otra de la Fiscalía Regional. A su vez, dentro de la oficina de Delitos 

Complejos se encuentra una mesa de entradas exclusiva de la Unidad.  

Por su parte, en el segundo piso sobre el ala de calle Rueda, se encuentra una 

mesa de atención de la Fiscalía General, que anuncia y acompaña hacia las 

Unidades de Ejecución Penal y de Investigación y Juicio Nro. 4 y la Oficina de 

Allanamientos. 

Se observó el reciente montaje de cuatro boxes “comodines” en planta baja sobre 

el ala de calle Sarmiento.  

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

A los efectos de evitar la duplicación de procesos de trabajo, se sugiere la 

unificación de las distintas mesas de entradas en la Mesa de Entradas general, que 

se encuentra en el pasillo central y que depende de la Secretaría de Gestión, con 

clara señalética institucional.  

Respecto al ingreso a cada ala del edificio, se sugiere la implementación de una 

mesa de atención y orientación con rotaciones periódicas, coordinando su 

funcionamiento con la Mesa de Entradas general.  

Por su parte se propone el aprovechamiento de espacios desocupados en el 

edificio para el montaje de mayor cantidad de boxes “comodines”, a los efectos de 
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ser utilizados indistintamente por todas las Unidades Fiscales según las 

necesidades y requerimientos de entrevistas específicas.  

 

⚫ OFICINA DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER. 

*Cabe aclarar que las visitas a dicha oficina se efectuaron durante la transición de la 

mudanza desde el inmueble de calle Montevideo 1683 de Rosario al Centro de 

Justicia Penal, siendo evidente la mejora 

en las condiciones del lugar de trabajo. 

El monitoreo se complejizó en razón de 

encontrarse las fiscales en el nuevo 

edificio y parte de los legajos en el 

anterior inmueble.  

 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

Las oficinas de las dos fiscales son dos boxes de tabiques sin cerramiento hasta 

el techo, tienen en común un pasillo en la parte de atrás que lo comparten con todas 

las oficinas. 

Los empleados/pasantes/practicantes tienen 

sus puestos de trabajo delante de las oficinas 

de las Fiscales. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales las realizan  en los 

puestos de trabajo descriptos anteriormente. 

No existe un ámbito específico para la 

toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y 

toma de entrevistas que asegure la privacidad de las víctimas y testigos. Cabe 

destacar que en el nuevo edificio se encuentran en instalación cuatro boxes de 

atención y entrevistas, los cuales estarían destinados para tal fin. 

Se propone el aprovechamiento de espacios desocupados en el edificio para el 

montaje de mayor cantidad de boxes “comodines”, a los efectos de ser utilizados 

según las necesidades y requerimientos de entrevistas específicas.  

 

⚫ UNIDAD FISCAL DE HOMICIDIOS DOLOSOS 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

Los siete fiscales y empleados/pasantes/practicantes están distribuidos en cuatro 

oficinas.  
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  Dos fiscales tienen oficinas con 

cerramiento, en tanto que los restantes 

cinco fiscales tienen sus puestos de 

trabajo en boxes de tabiques sin 

cerramiento. Los boxes están unidos 

por detrás por un pasillo que comunica 

varias oficinas.  Los divisorios de la 

Unidad, que se ubican en el pasillo, son de vidrio.  

 

Los empleados/pasantes/practicantes se encuentran 

distribuidos en un espacio común, donde tienen sus puestos 

de trabajo. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendación para efectuar. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a familiares de las 

víctimas, a los testigos y profesionales, las 

toman en el puesto de trabajo del empleado o 

en la oficina del fiscal. 

No existe un ámbito específico para la toma 

de entrevistas que resguarde la privacidad de 

las mismas. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a 

los fines de disponer y/o priorizar un ámbito 

destinado a la atención y toma de entrevistas que 

asegure la privacidad de las víctimas y testigos.  

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL DE FLAGRANCIA Y TURNO. 

 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad Fiscal está integrada por trece fiscales. Hay  

once fiscales que tienen sus puestos de trabajo en boxes 

de tabiques sin cerramiento, unidos por detrás a través de 

un pasillo que comunica varias oficinas.   

Los 

empleados/pasantes/practicantes 

se encuentran distribuidos en un espacio común, donde 

tienen sus puestos de trabajo. 

Uno de los Fiscales está asignado de forma temporaria a 

esta Unidad, al momento de la visita tenía su puesto de 

trabajo en una oficina del inmueble del MPA de calle 

Montevideo 1968 de Rosario. 

Asimismo, una Fiscal se encontraba al momento de la 

visita de licencia por maternidad, no tiene puesto de 

trabajo asignado en la UF de Flagrancia. 
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La UF cuenta con una oficina denominada CECOF sita en calle Montevideo 1968, 

la cual brinda apoyo durante los turnos de Flagrancia, en la franja horaria de 09 a 19 

hs. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a familiares de las 

víctimas y a los testigos 

las toman en el puesto 

de trabajo del 

empleado o en la oficina del fiscal. 

No existe un ámbito específico para la 

atención y toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de víctimas y testigos. 

 

RECOMENDACIÓN 

 Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de las víctimas y testigos.  

 

⚫ OFICINA DE EJECUCIÓN PENAL. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 



 

 

 

 

 

 

 

Las dos fiscales tienen sus puestos de trabajo, 

separados por un tabique que no tienen 

cerramiento y por atrás se comunican por un 

pasillo.  

Los empleados/practicante se ubican delante 

del box de las fiscales, y comparten uno de los 

puestos de trabajo. 

Hay un tercer fiscal que está asignado a la Ejecución Penal del Sistema 

Conclusional (a la fecha de la visita las causas permanecían en el Sistema residual), 

quien tiene su oficina en el inmueble del MPA de calle Montevideo 1968 de Rosario. 

Este fiscal comparte la oficina con 

empleados de otra Unidad. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para 

formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

No existe un ámbito específico para 

la atención y toma de entrevistas que 

resguarde la privacidad de víctimas y 

testigos.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de las víctimas y testigos.  
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⚫ OFICINA DE LITIGACIÓN ORAL 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

El fiscal y dos empleados tienen sus puestos de trabajo en 

boxes de tabiques sin cerramiento hasta el techo, otros 

empleados/pasantes/practicantes, se encuentran distribuidos 

en un espacio común, cada uno cuenta con su puesto de 

trabajo.  

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para 

formular.  

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a las víctimas, testigos y 

profesionales se toman en uno de los box utilizados por 

los empleados/pasantes/practicantes.  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere continuar con la práctica de tomar las 

entrevistas en el box para asegurar privacidad. 

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL ESPECIAL DELITOS ECONÓMICOS Y COMPLEJOS 

 

* En la referida Unidad se auditó a uno de los fiscales debido a que las fiscales 

fueron monitoreadas en las Unidades Fiscales de Cañada de Gómez y  de Villa 

Constitución.    

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad cuenta con tres fiscales los cuales 

tienen su puesto de trabajo en boxes con tabiques 

sin cerramiento. En el espacio común se ubican 

los empleados/pasantes, cada uno con sus 

puestos de trabajo. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendación para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales son tomadas en los puestos de 

trabajo del fiscal o de los empleados. 
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No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios 

a los fines de disponer y/o priorizar un ámbito 

destinado a la atención y toma de entrevistas que 

asegure la privacidad de la víctimas y testigos.  

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL DE VIOLENCIA INSTITUCIONAL Y CORRUPCIÓN 

 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscal tiene oficina, con su 

respectivo puesto de trabajo, sin 

cerramiento hasta el techo. 

Los empleados/practicantes se 

hallan en un espacio común contiguo a 

la oficina de la Fiscal y separado con 

divisorio sin cerramiento, cada uno con 

sus puestos de trabajo.  

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendación para formular. 

 



 

 

 

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son tomadas en los 

puestos de trabajo de los empleados y de la fiscal. Respecto a algunos testigos, las 

entrevistas son tomadas por el personal de asuntos internos. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas.  

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención 

y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de las víctimas y testigos.  

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL ESPECIAL NN 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad Fiscal de NN, se encuentra a cargo de tres fiscales los cuales están 

distribuidos en distintos edificios y oficinas. Una de las oficinas se halla en calle 

Montevideo 1968 de Rosario, otra de las oficinas en los Tribunales Provinciales de 

Rosario de calle Balcarce 1651 y otra en el nuevo Centro de Justicia Penal. 

 

Cada Fiscal tiene su puesto de trabajo en los distintos edificios: 

⚫ Oficina de calle Montevideo 1968: los pasantes/practicantes comparten la 

oficina con la Fiscal, cada uno cuenta con su puesto de trabajo. El puesto de 
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trabajo de la fiscal es un box de tabiques sin cerramiento. 

 

⚫ Oficina sita en los Tribunales 

Provinciales: La Unidad cuenta con 

una mesa de entradas propia. Los 

empleados/pasantes/practicantes se 

encuentran en un espacio común, el 

fiscal cuenta con su puesto de trabajo 

en su oficina.  

 

⚫ Oficina que se encuentra en el Centro 

de Justicia Penal: se halla en el 

segundo piso del edificio, la oficina es 

compartida con otros fiscales de la 

Unidad Fiscal de Investigación y Juicio 

N°4, y con los empleados que se 

ubican por delante de los box de los 

fiscales.  

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular.  

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

 

⚫ Oficina de Montevideo 1968:  La 

atención y entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales, son tomadas 

en el puesto de trabajo de la fiscal, no 



 

 

 

 

 

 

 

hay privacidad ya que es un espacio común con divisorio de tabiques. No 

existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

⚫ Oficina sita en los Tribunales Provinciales: La 

atención y entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales, son tomadas por los brigadistas 

que trabajan en la oficina de al lado.  

No existe un ámbito específico para la toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las 

mismas.  

 

⚫ Oficina que se encuentra en el Centro Justicia Penal:  

La atención y entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son tomadas 

por los empleados o el fiscal. 

 No existe un ámbito específico para la 

toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales, que asegure la privacidad de las mismas.  

 

⚫ UNIDAD FISCAL INVESTIGACIÓN Y JUICIO Nro. 1 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad Fiscal se encuentra integrada por cuatro fiscales. 

Tres de ellos tienen oficinas con boxes de tabiques sin cerramiento que se hallan 
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en el Centro de Justicia Penal. Las oficinas se comunican por un pasillo en la parte 

de atrás. Los divisorios de la Unidad que dan al pasillo son de vidrio, no tienen 

ploteo o esmerilado.  

Los empleados / pasantes / practicantes se hallan en un ambiente común, cada 

uno cuenta con su puesto de trabajo, detrás están las oficinas de los tres Fiscales.  

Al momento de las visitas, la cuarta fiscal tenía su puesto de trabajo en una 

oficina de la planta alta del inmueble que se encuentra en calle Moreno 1083 de 

Rosario.  

La oficina de la fiscal era un cubículo de tabiques sin cerramiento, compartida con el 

Secretario de Paraderos.  

 

 

 

 

 

 

 

RECOMENDACIÓN:  

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales, las realizan en la oficina de la 

fiscal o en el puesto de trabajo del 

empleado/pasante/practicante. 

Respecto de las oficinas fiscales en ambos edificios, 



 

 

 

 

 

 

 

no existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y 

toma de entrevistas que asegure la privacidad 

de la víctimas, testigos y profesionales.  

 

 

⚫ UNIDAD FISCAL INVESTIGACIÓN Y JUICIO Nro. 2 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La unidad Fiscal está integrada por cinco 

fiscales. 

La oficina de los Fiscales son cubículos de 

tabiques sin cerramiento hasta el techo, en los 

cuales tienen sus puestos de trabajo. Los 

divisorios que dan al pasillo son de vidrio no 

tienen ploteo o esmerilados. 
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Los puestos de trabajo de los empleados/pasantes/practicantes se encuentran 

distribuidos en un espacio común delante de oficina de los fiscales. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, las realizan 

en la oficina de la fiscal o en el puesto de trabajo del empleado/pasante/practicante. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención 

y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de la víctimas, testigos y 

profesionales.  

 

⚫ UNIDAD FISCAL INVESTIGACIÓN Y JUICIO Nro. 3 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 



 

 

 

 

 

 

 

La unidad fiscal está integrada por cinco fiscales. 

Cada uno cuenta con una oficina, todas se comunican por un 

pasillo interno, son cubículos de tabiques sin cerramiento 

donde tienen sus puestos de trabajo. Los divisorios que dan 

al pasillo son de vidrio sin ploteo ni esmerilado. 

En un espacio común se encuentran los 

empleados/pasantes cada uno con su puesto de trabajo.  

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a las víctimas, testigos 

y profesionales, las realizan en la oficina de la fiscal o en el puesto de trabajo del 

empleado/pasante /practicante. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o priorizar 

un ámbito destinado a la atención y toma de 

entrevistas que asegure la privacidad de la 

víctimas, testigos y profesionales.  
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⚫ UNIDAD FISCAL INVESTIGACIÓN Y JUICIO Nro. 4 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Unidad está integrada por dos fiscales. 

Los fiscales cuentan con su oficina, donde cada uno 

tiene su respectivo puesto de trabajo, los que son 

cubículos de tabiques sin cerramiento. 

La oficina cuenta con un ambiente común en donde 

se hallan los empleados/pasantes/practicantes con sus 

puestos de trabajo, detrás están las oficinas de los 

fiscales.  

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a 

víctimas, testigos y profesionales, las realizan 

en los puestos 

de trabajo de los 

empleados y del fiscal. También utilizan la sala de 

reuniones de la Fiscalía Regional Nro. 2 que se 

encuentra en el mismo piso del edificio. 

No existe un ámbito específico para la toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las 

mismas. 



 

 

 

 

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de la víctimas, testigos y profesionales. 

 

b.- UNIDAD FISCAL SAN LORENZO 

 

En razón del tenor de diversos hallazgos a monitorear y otros hallazgos 

espontáneos, la Auditoría efectuó una acción inmediata y, en fecha 28 de mayo de 

2018, puso en conocimiento de los mismos, mediante nota al Fiscal General, Fiscal 

Regional y Coordinación de las Unidades Fiscales del Interior, medida que generó 

inmediatas acciones correctivas de parte de los órganos de dirección del MPA11. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía se encuentra en un inmueble de dos plantas, 

que anteriormente funcionaba como local gastronómico, las 

condiciones edilicias no son las adecuadas. 

Cuenta con iluminación deficiente, agua corriente disponible 

para una parte del edificio solamente a partir del día jueves 

(depende del paso de 

otro comercio).  

La mesa de entradas 

para el público y algunas sillas están 

deterioradas. El techo, entre la cocina y la 

mesa de entradas, tiene un orificio.  

Las condiciones edilicias de la habitación que 

 
11  Los antecedentes se encuentran en el ANEXO. 
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hace las veces de sala de efectos secuestrados tampoco son adecuadas, como se 

detalló en el Informe Preliminar de Hallazgos Particulares correspondiente a la R.INI. 

3. 

El ingreso al inmueble es accesible, no lo es a la PA ya que para acceder a ésta 

se debe atravesar toda la PB y la escalera se encuentra prácticamente a la 

intemperie. 

Al ingreso al inmueble se encuentra 

la Mesa de Entradas, detrás de ésta se 

halla el baño y la cocina, a la izquierda 

se ubican en un espacio común los 

empleados/pasantes/practicantes y dos 

oficinas de fiscales, por su parte a la 

derecha de mesa de entradas un cuarto 

con efectos secuestrados. 

Los empleados/pasantes/practicantes 

de PB están agrupados en un ambiente 

común que está separado con divisorios de 

material que no son cerrados y por muebles 

que son utilizados al efecto. Cada uno cuenta 

con su puesto de trabajo. 

Las oficinas de los fiscales de PB son 

cubículos sin cerramientos, con sus 

respectivos puestos de trabajo.  

En la PA se ubican tres oficinas de 

fiscales y en un espacio común los 

empleados/pasantes/practicantes, cada uno tiene su puesto de trabajo.  



 

 

 

 

 

 

 

La Secretaria de Gestión tiene una oficina con 

su puesto de trabajo, la misma cuenta con dos 

puertas siendo frecuente el paso por ese lugar 

por parte del personal de la fiscalía. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere adecuar el espacio físico para que 

sea apto para el desarrollo de las tareas de la 

Fiscalía hasta que se pueda disponer de otro 

inmueble con mejores características y condiciones para su funcionamiento; mejorar 

la iluminación, la mesa de entradas, el techo y respecto del agua propender a un 

suministro de agua independiente. 

Se sugiere mejorar el lugar de atención al público (mesa de entrada-sillas-techo) y 

realizar una separación (tabique) entre la Mesa de Entradas y el ambiente donde se 

encuentran los empleados y fiscales. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son 

tomadas en la planta baja en una mesa rodeada de puestos de trabajo y en 

determinados casos en la planta alta, donde se encuentran 

las oficinas de algunos fiscales. 

No existe un ámbito específico para la toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los 

fines de disponer y/o priorizar un ámbito destinado a la 
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atención y toma de entrevistas que asegure la privacidad de víctimas y testigos. 

Hasta tanto ello se efectivice, se recomienda utilizar las oficinas de planta alta para 

la toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, salvo imposibilidad en el 

uso de la escalera por los mismos. 

 

 

 

c.- UNIDAD FISCAL VILLA CONSTITUCIÓN 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO:  

La fiscalía se encuentra en un edificio de dos plantas, el 

cual se halla en adecuadas condiciones. El ingreso al 

edificio es accesible.  

Al ingresar se encuentra una 

Mesa de Entradas, detrás de 

ésta se ubican un grupo de 

empleados/pasantes/practicantes 

dedicados a la toma de 

denuncias, cada uno cuenta con 

su puesto de trabajo.  

Los tres fiscales tienen sus puestos de trabajo en oficinas 

compartidas con empleados/pasantes/practicantes. 

En la planta alta una parte de los 

empleados/pasantes/practicantes se ubican en un espacio común, mientras que 

otros empleados /pasantes/practicantes tienen sus puestos de trabajo en oficinas 

fiscales.  

El Secretario de Gestión no cuenta con puesto de trabajo propio. 



 

 

 

 

 

 

 

Existe un Convenio de Colaboración entre las 

Comunas del Departamento de Constitución y el 

Ministerio Público de la Acusación aprobado por 

el Fiscal General mediante Resolución N°152/18, 

cuyo objetivo consiste en 

garantizar el acceso a 

justicia por parte de 

ciudadanos, logrando el 

acercamiento de la Fiscalía hacia la población, permitiendo un 

contacto directo con las víctimas, testigos y vecinos en 

general, que posibilita una mejora en el servicio de justicia en 

el referido sector del territorio provincial. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere optimizar la utilización de los espacios de planta baja. 

Se recomienda sostener y replicar en el ámbito del MPA la descentralización 

lograda con la implementación del convenio a los fines de garantizar el acceso a 

justicia a la ciudadanía. 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales, son tomadas en las oficinas de los 

fiscales y, en ocasiones, en la cocina dentro de la cual 

hay una mesa redonda con sillas (denominada 

informalmente “SUM”). 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 
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RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de las víctimas y testigos. Hasta tanto ello  se efectivice, se sugiere 

adecuar el espacio denominado “SUM” para que cuente con un división con la 

cocina logrando así mayor privacidad. 

 

 

d.- UNIDAD FISCAL CAÑADA DE GÓMEZ 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscalía se encuentra en una casa de una sola 

planta, la cual se halla en condiciones adecuadas para el 

funcionamiento de la misma. El acceso al edificio cuenta 

con dos escalones. 

Al ingresar se encuentra un Mesa de Entradas, 

enfrente se ubica la oficina de los 

empleados/pasantes/practicantes, contiguo se halla el 

pasillo donde se ubican las oficinas de los fiscales.  

Los tres fiscales cuentan con sus oficinas, donde 

tienen sus 

respectivos puestos de trabajo. Uno de los 

fiscales comparte la oficina con el Secretario de 

Gestión donde éste último tiene su puesto de 

trabajo. 

Los empleados/pasantes/practicantes 

trabajan en una oficina que comparten, cada 

uno cuenta con su puesto de trabajo.  



 

 

 

 

 

 

 

En la localidad de Las Parejas se encuentra una oficina descentralizada de la 

Unidad Fiscal de Cañada de Gómez, la cual es atendida por una empleada asignada 

en el lugar. Este convenio fue aprobado por el Fiscal General mediante Resolución 

N°206/16 - Convenio de Cooperación entre la Municipalidad de Las Parejas y el 

Ministerio Público de la Acusación. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas 

a víctimas, testigos y 

profesionales las toman en las 

oficinas de los fiscales y, en otras 

ocasiones, utilizan una sala con 

mesa y sillas destinada a tal fin. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y 

toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y 

profesionales. Se sugiere adecuar la sala 

que destinan para tal efecto. 

También se recomienda continuar apuntalando la descentralización de las 

oficinas fiscales. 
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e.- UNIDAD FISCAL CASILDA. 

 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

 

La fiscalía se encuentra en un edificio de una sola planta, el cual se halla en 

adecuadas condiciones para el funcionamiento de la misma. El ingreso al edificio es 

accesible.  

Al ingresar se ubica la Mesa de Entradas, 

seguido se encuentra un pasillo donde están 

los empleados/pasantes/practicantes 

agrupados en cubículos simétricos, algunos 

comparten sus puestos de trabajo. 

Los fiscales cuentan cada uno con su 

oficina, donde tienen su respectivo puesto de trabajo.  

La Secretaria de Gestión comparte la 

oficina con un fiscal, donde tiene su puesto 

de trabajo. 

En el mismo edificio, aunque con 

ingresos autónomos, se encuentra el 

SPPDP y la OGJ con la sala de audiencia. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendación o sugerencia al 

respecto. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a 

víctimas, testigos y profesionales, son 

tomadas en las oficinas de los fiscales y 

en el puesto de trabajo de los 

empleados/pasantes/practicantes según 

los casos. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o priorizar un 

ámbito destinado a la atención y toma de 

entrevistas a víctimas y testigos que asegure la 

privacidad de las mismas. Hasta tanto ello se 

efectivice, se sugiere adecuar los espacios 

actuales utilizados para tal efecto. 
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C.- FISCALÍA REGIONAL N°3 

 

a.- UNIDAD FISCAL DE VENADO TUERTO. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía funciona en un inmueble donde 

anteriormente funcionaba una clínica, cuenta 

con PB, 1º, 2º y 3º Piso, (éste último piso no 

está habilitado para el uso). El ingreso es 

accesible. 

Las condiciones edilicias del inmueble son 

adecuadas para el funcionamiento de la 

fiscalía, cuenta con ascensor pero está fuera 

de servicio. Al ingresar se encuentra la Mesa 

de Entradas y por un pasillo se distribuyen 

distintas oficinas con empleados y pasantes. 

En el 1° Piso se encuentran las oficinas de 

los fiscales que son compartidas con los 

empleados/pasantes/practicantes donde cada 

uno tiene su puesto de trabajo. 

El Secretario de Gestión cuenta con oficina, 

donde tiene su respectivo puesto de trabajo. 

La fiscalía cuenta con cámara gesell 

ubicada en la PB. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 



 

 

 

 

 

 

 

2) Ámbito de atención. 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son 

tomadas en los puestos de trabajo de los 

empleados y fiscales, según la complejidad del 

tema. 

No existe un ámbito específico para la toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las 

mismas.  

 

 

RECOMENDACIÓN 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales que asegure la privacidad de las mismas. Hasta tanto ello se 

efectivice, se sugiere adecuar los espacios actuales utilizados para tal efecto. 

 

 

b.- UNIDAD FISCAL RUFINO. 

 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía se encuentra ubicada en un 

inmueble en el que anteriormente funcionaba un 

Juzgado. El inmueble se encuentra en adecuadas 

condiciones edilicias para el funcionamiento de la 

fiscalía.  

El ingreso al edificio es accesible, cuenta con rampa. El inmueble comparte el 

ingreso con la sede de la Oficina de Gestión Judicial y del Servicio Público Provincial 
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de Defensa Penal.  

Al ingresar se encuentra la Mesa de 

Entradas, detrás de ésta se ubica un 

espacio común donde se hallan 

empleados/pasantes/practicantes 

encargados de Admisión y Clasificación y, a 

su lado, está la Secretaria de Gestión, todos 

cuentan con sus respectivos puestos de 

trabaj

o.   

Detrás del espacio común, hay una puerta 

que conecta a una oficina donde se ubican 

otros empleados/pasantes/practicantes que 

se encargan del área de Investigación y 

Juicio, cada uno cuenta con su puesto de 

trabajo. 

Contiguo al área de Investigación y Juicio 

se encuentra la oficina del Fiscal, el cual cuenta con su respectivo puesto de trabajo.  

A través de un pasillo interior se llega hasta un espacio común que funciona como 

Sala de Atención a la Víctima con empleados/pasantes/practicantes con sus puestos 

de trabajo. Este espacio es utilizado también para realizar medidas de 

reconocimiento de personas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere, de ser posible arquitectónicamente, instrumentar otro acceso al 

inmueble a los fines de evitar el contacto entre víctimas y/o testigos con el 

denunciado o imputado. 

 

2) Ámbito de atención. 

 



 

 

 

 

 

 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a 

víctimas, testigos y profesionales, las 

realizan en los puestos de trabajo de los 

empleados o del Fiscal. En algunas 

ocasiones, al encontrarse disponible, se 

utiliza la oficina que se encuentra al lado de 

la mesa de entradas.  

No existe un ámbito específico para la 

toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas.  

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales que asegure la privacidad de las mismas. Hasta tanto ello se 

efectivice, se sugiere adecuar los espacios actuales. 

 

 

c.- UNIDAD FISCAL MELINCUÉ. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La Fiscalía se encuentra ubicada en 

una casa amplia de una sola planta, el 

inmueble se encuentra en adecuadas 

condiciones edilicias para su 

funcionamiento.  

El ingreso al edificio es accesible. 
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Al ingresar, se encuentra una mesa de orientación, contiguo se hallan varias 

oficinas ocupadas por empleados, el secretario de gestión y el fiscal.  

 

El fiscal cuenta con su oficina donde 

tiene su respectivo puesto de trabajo. 

Los empleados están distribuidos por 

todo el inmueble, cada uno con su 

puesto de trabajo.  

La Secretaria de Gestión tiene oficina 

con puesto de trabajo. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales son tomadas en los puestos de trabajo de los 

empleados y fiscales, según la complejidad del tema. 

No existe un ámbito específico para la toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las mismas.  

  

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los 

fines de disponer y/o priorizar un ámbito destinado a la 

atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que asegure la privacidad de las mismas. 

Hasta tanto ello se efectivice, se sugiere adecuar los espacios actuales utilizados 

para tal efecto. 



 

 

 

 

 

 

 

D.- FISCALÍA REGIONAL N°4. 

 

a.- UNIDAD FISCAL RECONQUISTA. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscalía se encuentra en un inmueble que cuenta con 

dos plantas (tipo casona), se halla en adecuadas 

condiciones para el funcionamiento de la misma. El ingreso 

al inmueble es accesible. En la PB se ubica la Mesa de 

Entradas y la oficina del Centro Territorial de Denuncias. 

Seguido se encuentra un pasillo donde están las oficinas 

de los empleados/pasantes/praticantes y de dos fiscales.  

Cuenta con una Cámara Gesell en la PB. 

Los tres fiscales cuentan con 

oficina donde tienen sus puestos de trabajo y son 

compartidas con empleados/pasantes/practicantes. 

Dos de ellos se ubican en la PB y otro fiscal en la PA 

donde también se encuentran las oficinas de la Fiscalía 

Regional. 

Los empleados/pasantes/practicantes se encuentran 

distribuidos en dos áreas, en el Área de Admisión y 

Clasificación y, en el área de Investigación. Cada uno 

cuenta con su puesto de trabajo. Los empleados del Área 

de Admisión y Clasificación trabajan en una oficina que 

comparten y, los empleados del Área de Investigación, trabajan dentro de la oficina 

de los fiscales y otros comparten oficina con otros empleados. 

La Secretaria de Gestión cuenta con su oficina donde tiene su puesto de trabajo. 
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RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a las víctimas, 

testigos y profesionales, se realizan en la oficina de los 

fiscales y cuando el caso lo requiere son tomadas en el 

espacio de la 

Cámara 

Gesell. 

No existe un ámbito específico para la 

toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas.  

 

 

RECOMENDACIÓN 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos 

y profesionales que asegure la privacidad de las mismas. Hasta tanto ello se 

efectivice, se sugiere continuar utilizando los espacios actuales destinados para tal 

efecto. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

b.- UNIDAD FISCAL VERA. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscalía se encuentra ubicada en un inmueble de dos plantas, que 

anteriormente funcionaba como un hotel. El ingreso al inmueble es accesible. La 

Unidad cuenta con cuatro fiscales, tres de ellos se ubican en el inmueble antes 

referido. El cuarto fiscal, al momento de la visita, se encontraba físicamente en la 

Fiscalía de Cámara de Vera.12 

Al entrar se halla la Mesa de Entradas, en el sector de la PB se ubican las oficinas 

de los empleados algunas de las cuales no tienen ventanas. En la PA se ubican las 

oficinas de los tres fiscales, cada uno con su puesto de trabajo. Cada empleado y 

pasante cuenta con su puesto de trabajo, 

algunos trabajan compartiendo oficina y otros 

tienen oficina propia. 

La Secretaria de Gestión tiene una oficina 

con su respectivo puesto de trabajo. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere arbitrar los medios necesarios 

para que las oficinas de la PB cuenten con ventilación y luz natural de ser ello 

arquitectónicamente posible. 

 

 

 

 

 
12  Dicho Fiscal entró en funciones como Juez de Cámara de la Cuarta Circunscripción el día 

24/10/2018. 
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2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a 

víctimas, testigos y profesionales, son 

tomadas en las oficinas de los fiscales y 

empleados, según el caso, también son 

recepcionadas por una trabajadora social 

en su puesto de trabajo. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN 

Se sugiere que se arbitren los medios 

necesarios a los fines de disponer y/o priorizar 

un ámbito destinado a la atención y toma de 

entrevistas que asegure la privacidad de 

víctimas, testigos y profesionales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

c.- UNIDAD FISCAL LAS TOSCAS 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscalía se encuentra ubicada en una casa 

amplia de una sola planta, se halla en adecuadas 

condiciones. El ingreso al inmueble es accesible. Al 

entrar se ubica la Mesa de Entradas, seguido se 

encuentra un pasillo donde están las oficinas de los 

fiscales y de los empleados.  

Los fiscales tienen cada uno su oficina, con sus 

respectivos puestos de trabajo. 

Cada empleado/pasante/practicante, cuenta con su puesto de trabajo, se 

distribuyen en dos oficinas que son compartidas, una de ellas se halla en un cuarto 

separado del inmueble en el patio trasero. 

El Secretario de Gestión dispone de su oficina 

donde tiene su puesto de trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

 

 



 

 

 

 

Auditoría General de Gestión MPA 

 

 

 

99 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y profesionales, son 

tomadas en las oficinas de los fiscales. 

En ciertos casos sobre Delitos contra la Integridad Sexual, 

los fiscales manifestaron concurrir al domicilio de la víctima 

(cuando es fuera de Las Toscas) o en comisarías por 

cuestiones de movilidad de la víctima. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas 

que resguarde la privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los 

fines de disponer y/o priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de 

entrevistas que asegure la privacidad de víctimas, testigos y profesionales. 

 Se recomienda que se continúe con la buena práctica de acercamiento a las 

víctimas destinado a efectivizar el acceso a la justicia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

E.- FISCALÍA REGIONAL N° 5. 

 

a.- UNIDAD FISCAL RAFAELA. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscalía se ubica en un inmueble en el que funcionaba 

una clínica (tipo casona) de una sola planta, la cual se halla 

en adecuadas condiciones. 

El ingreso al inmueble es accesible. 

Al entrar se encuentra la Mesa de Entradas, seguido se 

hallan ambientes comunes donde trabajan 

empleados/pasantes/practicantes. 

La Unidad cuenta con ocho Fiscales, 

cada uno tiene su oficina con su 

puesto de trabajo respectivo. 

Los 

empleados/pasantes/practicantes 

están distribuidos en varios espacios 

comunes, cada uno cuenta con su 

puesto de trabajo. Los empleados del 

Área de Gestión se encuentran agrupados en un espacio común mientras que los 

empleados del Área de Investigación se hallan distribuidos en distintas oficinas. 

También se encuentra en dicho inmueble la Fiscalía Regional.  

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 
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2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales, son tomadas en las oficinas de los 

empleados las cuales se hallan en un espacio común 

compartido con otros empleados. Dependiendo del caso, 

son tomadas en las oficinas de los fiscales. 

No existe un ámbito específico para la toma de 

entrevistas que resguarde la privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y profesionales. Hasta tanto ello se efectivice, se 

sugiere adecuar el espacio utilizado para tal efecto. 

 

 

b.- UNIDAD FISCAL TOSTADO. 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

 

La fiscalía se encuentra en un edificio de una sola planta, el cual se halla en 

adecuadas condiciones para el funcionamiento. El ingreso al edificio es accesible. 

Al entrar se encuentra la Mesa de Entradas, contiguo se halla un pasillo donde 



 

 

 

 

 

 

 

están las oficinas de los empleados. 

Los empleados y pasantes están 

distribuidos en Área de Gestión y Área de 

Investigación. Cada uno cuenta con su 

puesto de trabajo. Los empleados de 

gestión trabajan en un espacio común y los 

empleados del Área de Investigación cuenta 

cada uno con un box de tabiques sin 

cerramiento. 

La Secretaria de Gestión cuenta con su oficina donde 

tiene su puesto de trabajo. 

La fiscal cuenta con su oficina, 

con su puesto de trabajo. 

Cabe destacar que lindero a la 

fiscalía se encuentra la Oficina de 

Gestión Judicial y el Servicio 

Público Provincial de Defensa 

Penal. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales son tomadas en la oficina de la Secretaria de 

Gestión, la misma cuenta con dos puertas que comunican con 

las otras oficinas de los empleados siendo frecuente el paso por 

ese lugar por parte del personal de la fiscalía. En ocasiones, son 
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tomadas en la oficina de la Fiscal. 

No existe un ámbito específico para la toma de entrevistas que resguarde la 

privacidad de las mismas. 

 

RECOMENDACIÓN 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los 

fines de disponer y/o priorizar un ámbito destinado a la 

atención y toma de entrevistas que asegure la privacidad de 

víctimas, testigos y profesionales. Hasta tanto ello sea 

posible, se sugiere adecuar los espacios actuales. 

 

 

c.- UNIDAD FISCAL SAN CRISTÓBAL. 

 

 

1) Condiciones del lugar de trabajo. 

 

HALLAZGO: 

La fiscalía se encuentra en una casa de 

una sola planta, la cual se halla en 

adecuadas condiciones. El ingreso al 

inmueble es accesible. 

Al ingresar se encuentra la Mesa de 

Entradas, luego la oficina del Secretario 

de Gestión, contiguo hay un ambiente en 

común donde trabajan los 

empleados/pasantes/practicantes. Las tres fiscales cuentan con una oficina cada 

una, con sus respectivos puestos de trabajo. 

Los empleados/pasantes/practicantes están distribuidos en Área de Gestión y 

Área de Investigación. Cada uno cuenta con su puesto de trabajo, ubicados en un 



 

 

 

 

 

 

 

espacio común. 

El Secretario de Gestión dispone de su oficina 

donde tiene su puesto de trabajo. 

 

RECOMENDACIÓN: 

No hay recomendaciones para formular. 

 

2) Ámbito de atención. 

 

HALLAZGO: 

La atención y toma de  entrevistas a 

víctimas, testigos y profesionales, son 

tomadas en las oficinas de los 

empleados/pasantes/practicantes las 

cuales se hallan en un espacio común 

siendo frecuente el paso por ese lugar 

por parte del personal de la fiscalía. En 

ocasiones, son tomadas en las oficinas 

de los fiscales. 

No existe un ámbito específico para la 

toma de entrevistas que resguarde la privacidad de las mismas. 

 

 

RECOMENDACIÓN: 

Se sugiere que se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o 

priorizar un ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas que asegure la 

privacidad de víctimas, testigos y profesionales. Hasta tanto ello se efectivice, se 

sugiere adecuar los espacios actuales utilizados para tal efecto.    
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HALLAZGOS Y 

RECOMENDACIONES  

R.INI 2 
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VII.- HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES RINI 2. 

 

1) Registro de la Actividad Fiscal. 

 

a) Consideraciones Particulares sobre el Relevamiento de la Información. 

 

A los fines de monitorear el registro de la actividad fiscal se relevaron legajos 

fiscales por medio de planillas aprobadas conforme la Disposición N° 02/18 de la 

Auditoría General de Gestión. En dicha Disposición se definió mediante pautas 

previas, uniformes y objetivas la individualización de los legajos a relevar. 

A los fines de la confección de la muestra y la individualización del legajo a 

monitorear, en primer lugar, se solicitó a la Dirección de Sistema de Información e 

Infraestructura Tecnológica el listado que comprende la totalidad de los legajos 

asignados a los fiscales y fiscales adjuntos del MPA entre las fechas 1 de agosto y 

31 de diciembre del año 2016, 1 de agosto y 31 de diciembre del año 2017 y 1 de 

enero al 31 de marzo del año 2018. 

En segundo lugar, se realizaron cortes uniformes y objetivos sobre dicha 

información, tomándose los 4 primeros legajos de cada mes, conformándose en la 

generalidad de los casos listas de 20 legajos para los años 2016 y 2017, y de 12 de 

2018. En estas listas se consigna un número de orden para los legajos de cada 

órgano fiscal, la fecha de primer asignación del legajo y el número de CUIJ. Luego, 

se instruyó a los monitores que requieran el legajo en el número de orden 10 de la 

lista 2016, y en el caso que no fuera posible relevarlo, dejen constancia en notas de 

reemplazo explicitando los motivos (remitido a depósito, reasignado a otro fiscal), 

siguiendo la selección con los legajos en número de orden 10, 11 y 12 de la lista 

2017, y 1, 2 y 3 de la lista 2018, por lo que conforme estas reglas podrían resultar 

seleccionados hasta 7 legajos. 

Conforme la Disposición N° 04/18 de fecha 18/05/2018, se revalidó el enfoque 

metodológico y se solicitó un legajo a elección y voluntad del órgano fiscal 



 

 

 

 

 

 

 

monitoreado luego del legajo solicitado conforme proceso de selección descripto en 

el párrafo anterior. 

Se relevaron 264 planillas, 124 sobre legajos contenidos en la muestra y 140 

sobre legajos voluntarios. 

Como complemento a esta tarea, se realizaron entrevistas con los órganos 

fiscales/funcionarios/empleados/pasantes/practicantes y con miembros del Equipo 

de Litigación de la Fiscalía Regional de la 2da Circunscripción, en virtud del contacto 

que estos tienen con la construcción de los legajos. 

 

 

b) Hallazgos. 

 

Gran parte de los legajos auditados comienzan con actuaciones policiales o con 

denuncias formuladas en los Centros Territoriales de Denuncia, con escaso registro 

de actividad fiscal directa. 

En los casos en los que pudo relevarse un mayor volumen de actividad fiscal 

registrada se constató falta de unidad de actuación institucional en el registro de la 

actividad investigativa. 

Respecto a la construcción de los legajos se evidenciaron diversos patrones: 

 

- Construcción cronológica: se registra la totalidad de las actuaciones 

a medida que se realizan, sin discriminar la evidencia de las 

constancias de mero trámite. 

    

- Construcción temática: se agrupan las constancias de la 

investigación en forma temática, clasificándolas, por ejemplo, 

según actividad procesal (entrevistas, allanamientos, audiencias, 

etc.), o según agencia u organismo que interviene (informes de 

PDI, incidencias del 911, etc.). También se relevaron legajos con 

división entre aquellas actuaciones que son evidencia y aquellas 

que son de mero trámite. 
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Estos patrones poseen ciertas características comunes: 

 

⚫ No se observaron de manera significativa índices ni foliaturas. 

 

⚫ Se observaron legajos cuya confección se realizó a través de varios cuerpos 

para un mismo legajo, lo cual en ocasiones respondía a la extensión del 

mismo (a la manera de un expediente) y en otras a la división temática que el 

órgano fiscal aplicaba para la construcción del mismo. 

 

⚫ También se relevaron en menor medida prácticas de incluir planillas a modo 

de checklist al comienzo de las carpetas fiscales. En ellas se enumeran 

medidas posibles para el tipo de caso, que varían según la temática a los 

fines que el fiscal cumpla con las medidas y datos relevantes de la 

investigación. Algunas de estas listas surgieron de un trabajo previo de 

unidades fiscales y otras son uso y práctica de un fiscal en particular. 

 

c) Recomendaciones. 

 

Además de ser el legajo un papel de trabajo propio de quien realiza la 

investigación, es también el reflejo de la labor desplegada por el órgano fiscal y hace 

a la rendición de cuentas y la responsabilidad institucional del funcionario.  

La información contenida en el legajo fiscal es accesible para otros actores, 

sean aquellos parte de la estructura fiscal (Órganos de Dirección, otro órgano fiscal 

en caso de reasignación de la investigación o unidades y/o equipos de apoyo 

especializados) o ajenos a ella, como ser el imputado y su defensa técnica, y la 

víctima o el querellante. 

Respecto a los patrones observados en la construcción de los legajos, 

corresponden algunas apreciaciones sobre estas modalidades: 

 



 

 

 

 

 

 

 

*Respecto al orden cronológico, es dable aceptar que, debido a la cultura del 

expediente, un legajo construido en este estilo es de fácil lectura, y asimismo, 

hace a la trazabilidad del trabajo fiscal. Sin embargo, esta práctica arraigada 

contribuye a la acumulación general de trámites o papeles que no son esenciales 

ni importantes, atentando así contra la despapelización y optimización de los 

recursos, y la debida preparación de la investigación conducente a una respuesta 

de calidad. 

 

*La utilización de un orden temático reviste interés a los fines de que permite 

al órgano fiscal tener en claro el contenido de la investigación, entendida como 

reconstrucción histórica de un conflicto con contenido penal y no como 

acumulación de trámites judiciales. También, esta metodología permite centralizar 

la atención en la evidencia que debe registrarse en el legajo y que debe ser 

puesto a disposición de las otras partes, en su caso, a través de un recibo 

detallado, posibilitando prescindir de la foliatura que nos retrotrae a la lógica del 

expediente. 

Esta diversidad de patrones hace necesario cumplir con la manda legal de 

unidad de actuación respecto a esta temática. Con el fin de alcanzar esta meta, en 

un marco de estándares mínimos y a los efectos de optimizar el desempeño y 

mejorar la calidad del servicio, se recomienda que se promuevan, por medio de 

reuniones de equipo, criterios uniformes sobre el registro de la actividad fiscal. 

Estos criterios deberán responder a la naturaleza particular de los hechos 

investigados. 

Esta propuesta es aplicable tanto a la organización en unidades 

especializadas de investigación como a los órganos fiscales que se desempeñan en 

todas las investigaciones. 

En el marco del establecimiento de estos criterios uniformes sobre el registro de 

la actividad fiscal se propone como primera instancia de discusión la confección e 

implementación de listas de evidencia o checklist según la naturaleza del hecho a 

investigar.  

Estas listas permitirán a los órganos fiscales evaluar qué medidas deben ser 

registradas dentro del legajo otorgándoles la chance de unificar procesos de trabajo 
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dentro de cada Unidad Fiscal, se deberán confeccionar con especial atención a los 

diversos momentos procesales que atraviesa una investigación. 

Ello implicará estructurar los legajos fácilmente para formular las 

argumentaciones en audiencias previas, presentar una acusación para un juicio oral, 

o alguna salida alternativa de las que ofrece nuestro sistema procesal penal. 

Esta sugerencia procura unificar la actuación de los fiscales y también cuestiona 

de qué manera se registra su actividad investigativa y revisa la práctica de agregar 

mecánicamente al legajo todo lo relacionado a la investigación. Es que, al definir lo 

que es necesario registrar en el legajo, lo innecesario queda en evidencia por 

oposición o descarte. 

Como acción inicial se propone el análisis, a través de reuniones de equipo de 

las unidades fiscales, de las listas utilizadas por el Equipo de Litigación de la Fiscalía 

Regional de la 2da Circunscripción, a los efectos de que las mismas sean replicadas 

e incluso mejoradas. 

Se adjuntan en el ANEXO final las planillas utilizadas por el Equipo de Litigación 

de la Fiscalia Regional Rosario respecto a las áreas “investigación y juicio”, 

“homicidios” y “delitos sexuales”. 

Se efectuará el seguimiento del cumplimiento de esta recomendación y se 

promoverán actividades en conjunto con la Escuela de Capacitación del Ministerio 

Público de la Acusación. 

 

 

     2) Cumplimiento de la Instrucción General Nº 7/17. 

 

a) Consideraciones Particulares sobre el Relevamiento de la Información. 

 

El control del cumplimiento de la Instrucción General del FG N° 7/17 referida a la 

carga en el Sistema de Legajos del MPA de todos los datos y actuaciones se 

desarrolló en dos niveles de compulsa. 

La primera tarea fue cotejar los legajos relevados (los de la muestra y los 



 

 

 

 

 

 

 

voluntarios) con lo efectivamente cargado en el Sistema respecto de ese legajo. 

Considerando la puesta en marcha de la prueba piloto del Sistema de 

Evaluación de Desempeño de fiscales y fiscales adjuntos del MPA, la segunda tarea 

fue solicitar informe a las Comisiones Regionales Evaluadoras para compulsar los 

datos vertidos por los órganos fiscales en sus informes de desempeño anual (I.D.A.) 

con aquellos que surgen de los datos completos del Sistema de Legajos durante el 

año 2017 aportados por informes de la Dirección de Sistema de Información e 

Infraestructura Tecnológica. 

Esta compulsa se complementó con entrevistas a los órganos fiscales y otros 

funcionarios del MPA en el marco de las visitas in situ. 

 

b) Hallazgos. 

 

A partir de los dos niveles de compulsa desarrollados se constató un bajo 

cumplimiento de la Instrucción General referida. 

Respecto a los legajos relevados en particular, el bajo cumplimiento se 

evidenció en la falta de carga de casilleros tales como: estado procesal del legajo, 

estado procesal del imputado, actas de audiencias, resoluciones, medidas 

cautelares y movimientos del legajo. 

En aquellos casos en los que el cumplimiento tendía a ser mayor, se constató 

falta de unidad de actuación en la manera de ingresar los datos, teniendo los 

fiscales disímiles criterios en esta tarea. 

Se observó en ciertos casos que gran parte de los legajos desde el año 2017 se 

encuentran escaneados y adjuntados en el Sistema, pero la carga en las solapas 

correspondientes, en su gran mayoría no era la adecuada. Esta tendencia a la 

mayor carga también tiene un correlato temporal, existiendo mayor carga de 

información cuanto más reciente fuera el legajo relevado. 

Un alto número de fiscales/funcionarios/empleados/pasantes/practicantes 

expresaron que se realizaron capacitaciones en el uso del sistema informático a 

cargo de equipos de la Fiscalía General y valoraron positivamente el efecto que las 

mismas tuvieron en su utilización. 
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También manifestaron que el Sistema de Legajos es lento a los fines de la carga 

y el procesamiento de la información. 

Se observó que un gran número de fiscales emplea sistemas propios de registro 

de legajos y de su actividad, en algunos casos detallado y completo, que utilizan 

como soporte de su trabajo cotidiano. Para ello emplean diversas herramientas 

como planillas de cálculo, compartidas con su equipo de trabajo por medio de 

sistemas de almacenamiento online (Google Drive), o agendas virtuales (Google 

Calendar, Trello). Se observaron también registros de legajos en cuadernos llevados 

artesanalmente. 

Un bajo número de fiscales tiene un escaso cumplimiento en la carga al Sistema 

lo cual no es suplido con ningún sistema de registro propio, desconociendo su carga 

real de trabajo. 

En cuanto al segundo nivel de compulsa, de la comparación de las cifras 

contenidas en los informes anuales de desempeño con las informadas por la 

Dirección de Sistema de Información e Infraestructura Tecnológica surgen 

manifiestas diferencias que pueden apreciarse en detalle en los gráficos de barras 

que resumen las Planillas de Cotejo, que se adjuntan al ANEXO final. 

 

c) Recomendaciones. 

 

El Sistema informático de Legajos del MPA constituye, además de una 

herramienta de gestión, un sistema de registro de la actividad fiscal. Por ello, la 

información que los órganos fiscales deben registrar tiene que ser completa y 

confiable, no en clave estadística, sino especialmente en cumplimiento de la debida 

rendición de cuentas institucional de la carga de trabajo, entendida ésta desde el 

punto de vista de la cantidad de investigaciones asignadas, el desempeño en las 

mismas y la cantidad de respuestas brindadas. 

La discrepancia evidenciada en los dos niveles de compulsa realizados 

demuestra que estos requisitos de transparencia institucional no están siendo 

alcanzados. 



 

 

 

 

 

 

 

El dictado de la Instrucción General del FG Nro 7/17 y las capacitaciones 

realizadas por el equipo de la Fiscalía General contribuyeron a una tendencia 

paulatina de mayor carga. 

En dicha línea se recomienda replicar y expandir la capacitación efectuada por 

los equipos de la Fiscalía General y promover la elaboración de instructivos sencillos 

que permitan a los operadores presentes y futuros del Sistema de Legajos cumplir 

con los estándares de registro. 

       Se efectuará un seguimiento monitoreal de esta acción, en especial de la carga 

y actualización al sistema de los legajos iniciados en 2017 y 2018. 
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 HALLAZGOS Y 

RECOMENDACIONES  

R.INI 3 
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VIII.- HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES RINI 3. 

 

1.- Cuestiones Particulares. Confidencialidad de la Información. 

 

A través de las visitas se relevaron con planillas de observación y vistas 

fotográficas (aprobadas por Disposición 03/2018) los lugares donde se encontraban 

en los ámbitos edilicios del MPA efectos secuestrados, especialmente lo 

concerniente a armas de fuego. 

En el presente informe se describen los hallazgos generales y se formulan 

recomendaciones generales, existiendo por su parte otro informe efectuado por esta 

Auditoría sobre los hallazgos particulares, el que al contener información 

confidencial respecto a la ubicación de armas de fuego, se encuentra apartado en 

un ANEXO RESERVADO al que podrán acceder los Órganos de Dirección. Los 

Órganos Fiscales o partes interesadas que soliciten acceder a los mismos deberán 

hacerlo mediante nota escrita fundada dirigida a esta Auditoría, a quienes se les 

remitirán las partes pertinentes del Anexo reservado. 

 

2.- Hallazgos Generales: 

  

De las inspecciones, entrevistas y visitas a las oficinas del MPA, al depósito de 

Alvear de APRAD y al depósito judicial de Rosario dependiente de la Corte Suprema 

de Justicia de la Provincia, se constató la existencia de efectos secuestrados en el 

marco de investigaciones fiscales en diversos lugares: 

 

 *En espacios destinados para tal fin dentro de oficinas de las unidades 

fiscales bajo custodia del Ministerio Público de la Acusación. 

 *En los depósitos judiciales bajo custodia de la Corte Suprema de Justicia. 

 *En los depósitos de las ciudades de Alvear y Santo Tomé bajo custodia de la 

Agencia Provincial de Registro, Administración y Destino de Bienes y Derechos 

Patrimoniales (APRAD), organismo dependiente del Poder Ejecutivo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

   Se constató un bajo conocimiento fiscal sobre los procesos de trabajo y 

funcionamiento de APRAD (ley 13.579 y Decreto 

Reglamentario Nro 276 del 23 de febrero de 2018). 

    Se constató un bajo cumplimiento de los parámetros 

contenidos en la Guía de Gestión de Armas de Fuego 

aprobada mediante Resolución nro 305/2017 del Fiscal 

General. 

Se constató la existencia de armas de fuego en 

inmuebles del MPA, cuyas condiciones de preservación  

(en algunos lugares) no son las adecuadas, 

detallándose dicho extremo en el informe reservado con 

los hallazgos particulares incluso motivando ciertas 

visitas acciones inmediatas como se describen en los 

Hallazgos Espontáneos. 

Se observó que en varios inmuebles del MPA se utilizan los cuartos donde se 

encuentran los racks (estantes metálicos que alojan el equipamiento informático) 

como depósito de efectos. 
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Se observó el manejo de inventario y custodia de 

los efectos en cabeza de las Secretarías de Gestión, 

con desconocimiento de su destino y conservación por 

parte de la mayoría de los órganos fiscales. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Se constató que APRAD, agencia que atraviesa su etapa fundacional, se 

encuentra en funcionamiento priorizando la custodia de autos secuestrados, equipos 

de computadoras y celulares. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

El depósito judicial de calle Balcarce 1651 de Rosario cuenta con tres salas, dos 

de efectos y una sala de armas (con armeros instalados). Desde junio de 2018 solo 

reciben armas y proyectiles de la segunda circunscripción ya que los restantes 

efectos deben ser remitidos a APRAD. Utilizan un sistema informático propio de 

gestión y registro de efectos secuestrados. 
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Por su parte la Corte Suprema de Justicia de Santa Fe dispuso conforme la 

Acordada 35/18 de fecha 25 de Septiembre de 2018, la remisión de expedientes y 

documental del Sistema Conclusional a los órganos del Nuevo Sistema Penal y puso 

a disposición del Ministerio Público de la Acusación los efectos secuestrados a partir 

del día 16 de Octubre de 2018.  

Se observó en el edificio del Centro de Justicia Penal que en el subsuelo 

donde se encuentran las cocheras, en el ala de calle Virasoro, existe un espacio 

susceptible de ser utilizado como depósito de efectos secuestrados. Si bien se 

constataron algunas goteras, el lugar es adecuado especialmente en razón de 

contar con la seguridad integral del edificio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.- Recomendaciones Generales: 

 

 Se recomienda profundizar la aplicación de los procesos de trabajo 

interinstitucionales con APRAD y ANMAC a través de capacitaciones y seguimientos 

monitoreales, especialmente en el cumplimiento de lo dispuesto por el Fiscal 

General en la Guía de Actuación para la Gestión de Armas de Fuego, Resolución 

Nro 305 y en las Circulares de fecha 23 de septiembre de 2017 y 6 de junio de 2018. 

  Asimismo se sugiere impulsar el diseño, la aprobación y difusión de 

protocolos interinstitucionales sobre los procesos de trabajo aplicables al camino 



 

 

 

 

 

 

 

procesal que transitan los efectos secuestrados en las diversas etapas del proceso 

penal. 

En razón de la vigencia de la ley 13.579 los efectos secuestrados se 

encuentran bajo custodia de APRAD con lo cual los integrantes del MPA deben 

remitirlos a dicha agencia del Estado, en cumplimento asimismo de las Circulares 

pertinentes del Fiscal General. 

Con el objetivo de centralizar la custodia de las armas de fuego que se 

encuentran en las oficinas fiscales de diferentes Unidades de la provincia y 

propender a una mayor celeridad y rigurosidad en el proceso de almacenamiento, 

gestión y disposición final de las armas secuestradas y materiales secuestrados, se 

acompaña la sugerencia efectuada por el Fiscal General respecto a montar en el 

ámbito del Ministerio Público de la Acusación un lugar destinado al depósito de 

armas de fuego, proponiendo el espacio que se encuentra en el subsuelo del nuevo 

edificio del Centro de Justicia Penal de la ciudad de Rosario debiendo requerirse y 

acordarse la asignación del mismo y debiendo asimismo adecuarse y modificarse la 

Resolución N° 305/17 del Fiscal General en dicho sentido. 

Cabe señalar que el lugar propuesto es amplio, cuenta con la seguridad 

integral del edificio aunque se deberán refaccionar algunas goteras en el mismo y 

adecuarlo para cumplir con la finalidad propuesta. 

Asimismo se sugiere que los depósitos judiciales dependientes de la Corte 

Suprema de Justicia, con armeros suficientes y en óptimas condiciones de 

preservación e inventario, también se mantengan a los efectos de la custodia y 

preservación de armas secuestradas, para lo cual se deben arbitrar los medios 

institucionales para lograr dicho acuerdo. En su defecto se arbitren los medios 

conducentes al traslado de los armeros dispuestos para el Sistema Conclusional al 

nuevo depósito a montar por parte del MPA.  

Se insiste en que es imprescindible profundizar espacios de diálogo con la Corte 

Suprema de Justicia de la Provincia de Santa Fe a los efectos se utilicen y adecuen 

los depósitos de armas con los que cuenta en sus instalaciones residuales del 

sistema penal anterior para ser utilizadas en el vigente sistema. 

Hasta tanto se logren materializar las recomendaciones efectuadas, se 
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sugiere que cese la utilización de los cuartos donde se encuentran los racks como 

depósito de armas de fuego y otros efectos secuestrados y se proceda a la 

relocalización de los mismos en un espacio alternativo, ya sea en el mismo inmueble 

u otro destinado a tal efecto. 

Respecto a la Acordada de la Corte mencionada previamente, esta Auditoría 

entiende por puesta a disposición de los efectos, una fórmula terminológica jurídica y 

no material, en consecuencia la custodia de los efectos del Sistema Conclusional 

deberían continuar en los depósitos judiciales, sujetos a las directivas de los fiscales 

y de los Jueces, ya que se aplica la normativa del sistema procesal anterior. 
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DEVOLUCIONES 
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X.- DEVOLUCIONES. 

 

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolución FG Nro 

122/18 el informe preliminar fue puesto en conocimiento de los órganos de dirección, 

órganos fiscales, órganos de apoyo del MPA y otros funcionarios a los fines de que 

efectúen las apreciaciones sobre el contenido del mismo para ser analizadas, 

incorporadas y así optimizar el Informe Final. 

De las devoluciones recibidas se señala particularmente la efectuada por el 

Director de APRAD, quien ha efectuado sus apreciaciones en una clara señal del 

compromiso asumido para con su función, cabe señalar que las mismas serán 

trabajadas con las áreas pertinentes, especialmente en el marco de la Resolución 

del FG nro 412 de fecha 23 de noviembre de 2018 emitida con posterioridad a la 

devolución efectuada. 
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CONCLUSIONES 
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X.-CONCLUSIONES. 

 

 

 R.INI 1. 

• Los ámbitos y condiciones laborales de las oficinas del Ministerio Público de 

la Acusación son adecuados salvo ciertas recomendaciones efectuadas en 

el informe. 

• No se priorizan en las oficinas del Ministerio Público de la Acusación lugares 

para la atención o realización de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales del derecho que preserven la privacidad de las mismas. 

 

R.INI 2. 

• Falta de unidad de actuación respecto al registro de la actividad fiscal 

dándose una diversidad de modalidades en la construcción de los legajos 

fiscales de investigación. 

• Bajo cumplimiento de la Instrucción General del Fiscal General Nro 7/17 

referida a la carga al sistema informático de la actividad fiscal en el registro 

de legajos.  

 

R.INI 3. 

• Falta de unidad de actuación en los procesos de trabajo fiscal respecto a la 

gestión de los efectos secuestrados. 

• Bajo conocimiento y aplicación de la Guía de Actuación para la Gestión de 

Armas de Fuego aprobada por el Fiscal General mediante Resolución Nro. 

305/17 y Circular de fecha 23/10/17. 

• Bajo conocimiento de los órganos fiscales sobre los procesos de trabajo y 

funcionamiento de APRAD (Ley 13.579 y Decreto Reglamentario Nro 276 

del 23 de febrero de 2018). 
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RECOMENDACIONES 
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XI. RECOMENDACIONES.13 

 

A.- R.INI 1. 
 

a) Fiscalía Regional Nro 1: 
 

a.1.- Recomendación General:  

En todos los ámbitos de las oficinas del Ministerio Público de la Acusación 

se sugiere se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o priorizar un 

ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que preserve la privacidad de las mismas. 

 

 

a.2.- Recomendaciones Particulares: 

 

*Unidades Fiscales que se encuentran en el edificio de calle 1 de mayo 2820 

de la ciudad de Santa Fe.  

1.- Se sugiere efectuar inspecciones y/o controles periódicos sobre la 

estabilidad del piso de planta alta. 

2.- Se sugiere optimizar la utilización de la sala de audiencias y priorizar el 

empleo de la sala de entrevista para defensores (que se encuentran en PB) para la 

atención y la toma de entrevistas a víctimas y testigos. 

3.- Se sugiere que se efectúen las reparaciones necesarias de la ventana y 

techo en la Oficina de Investigación y Juicio (Ge.Fa.S). 

 

*Unidad Fiscal sita en calle Obispo Gelabert nro 2837/39. 

1.- Se sugiere optimizar y priorizar la utilización de las salas de reuniones 

(que se encuentran en PB) para la atención y toma de entrevistas a víctimas, 

testigos y profesionales. 

 
13 Se sistematizan en el presente las recomendaciones efectuadas en los capítulos VI; VII y VIII.  



 

 

 

 

 

 

 

*Unidades Fiscales que se encuentran en el edificio de calle Av. Gral. López 

nro 3302. 

1.- Se recomienda adecuar el ingreso con una rampa para facilitar el acceso. 

 

*Unidad Fiscal San Javier. 

1.- Se aconseja arbitrar los medios conducentes para gestionar las 

refacciones y/o mejoras edilicias que sean necesarias. 

 

*Unidad Fiscal San Jorge. 

1.- Se sugiere aprovechar el espacio desocupado para optimizar las tareas 

de la Fiscalía.  

2.- Se recomienda mejorar las condiciones edilicias de la cocina y los baños. 

3.- Se sugiere en razón de los hallazgos espontáneos que requirieron una 

acción inmediata que se efectúe desde la Fiscalía Regional un seguimiento y 

acompañamiento en la labor de dicha unidad. 

 

b) Fiscalía Regional N° 2. 

 

b.1.-Recomendación General: 

 

En todos los ámbitos de las oficinas del Ministerio Público de la Acusación 

se sugiere se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o priorizar un 

ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que preserve la privacidad de las mismas. 

 

b.2.-Recomendaciones Particulares: 

 

*Unidades Fiscales que se encuentran en el edificio de calle Montevideo 

1968 de la ciudad de Rosario. 

1.- Se sugiere mejorar las condiciones de los baños. 
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2.- Se recomienda mejorar las condiciones del lugar de trabajo de la Unidad 

Fiscal de Salidas Alternativas, reubicando los puestos de trabajo de fiscales y 

empleados/pasantes/practicantes, en un lugar apropiado. Asimismo, se recomienda 

la implementación de una Mesa única de atención y orientación al público que 

concurra a dicha Unidad Fiscal.  

3.- Se recomienda mejorar las condiciones del lugar de trabajo de la oficina 

de lesiones culposas en accidentes de tránsito. 

4.- Se recomienda mejorar las condiciones del lugar de trabajo de la Unidad 

Fiscal homicidios culposos, reubicando los puestos de trabajo de fiscales y 

empleados /pasantes /practicantes en un lugar apropiado. Se sugiere que el fiscal 

que se encuentra aún en los Tribunales Provinciales de Rosario se ubique en una 

oficina dentro del inmueble del MPA de calle Montevideo 1968 junto con sus 

empleados / pasantes. 

 

*Unidades Fiscales que se encuentran en el edificio del nuevo Centro de 

Justicia Penal sito en calle Sarmiento 2850 de la ciudad de Rosario. 

1.- A los efectos de evitar la duplicación de procesos de trabajo, se sugiere 

la unificación de las distintas mesas de entradas en la Mesa de Entradas General, 

que se encuentra en el pasillo central y que depende de la Secretaría de Gestión, 

con clara señalética institucional.  

2.- Respecto al ingreso a cada ala del edificio, se sugiere la implementación 

de una mesa de atención y orientación con rotaciones periódicas, coordinando su 

funcionamiento con la Mesa de Entradas General.  

3.- Por su parte se propone el aprovechamiento de espacios desocupados 

en el edificio para el montaje de mayor cantidad de boxes “comodines”, a los efectos 

de ser utilizados indistintamente por todas las Unidades Fiscales según las 

necesidades y requerimientos de entrevistas específicas.  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

*Unidad Fiscal San Lorenzo. 

1.- Se sugiere adecuar el espacio físico para que sea apto para el desarrollo 

de las tareas de la Fiscalía hasta que se pueda disponer de otro inmueble con 

mejores características y condiciones para su funcionamiento; mejorar la 

iluminación, la mesa de entradas, el techo y respecto del agua propender a un 

suministro de agua independiente. 

2.- Se sugiere mejorar el lugar de atención al público (mesa de entrada-

sillas-techo) y realizar una separación (tabique) entre la Mesa de Entradas y el 

ambiente donde se encuentran los empleados y fiscales. 

3.- Se sugiere en razón de los hallazgos espontáneos que requirieron una 

acción inmediata que se continúe desde la Fiscalía Regional y la Coordinación de 

Unidades Fiscales del Interior con el seguimiento y acompañamiento en la labor de 

dicha unidad. 

 

*Unidad Fiscal Villa Constitución.  

1.-Se sugiere optimizar la utilización de los espacios de planta baja. 

2.-Se recomienda sostener y replicar en el ámbito del MPA la 

descentralización lograda con la implementación del Convenio de Colaboración 

entre las Comunas del Departamento de Constitución y Ministerio Público de la 

Acusación, a los fines de garantizar el acceso a justicia a la ciudadanía. 

 

*Unidad Fiscal Cañada de Gómez. 

1.- Se recomienda continuar apuntalando la descentralización de las oficinas 

fiscales. 
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c) Fiscalía Regional N° 3. 

 

c.1.-Recomendación General: 

 

En todos los ámbitos de las oficinas del Ministerio Público de la Acusación 

se sugiere se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o priorizar un 

ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que preserve la privacidad de las mismas. 

 

c.2.- Recomendaciones Particulares: 

 

*Unidad Fiscal Rufino. 

1.- Se sugiere, de ser posible arquitectónicamente, instrumentar otro acceso 

al inmueble a los fines de evitar el contacto entre víctimas y/o testigos con el 

denunciado o imputado. 

 

d) Fiscalía Regional N° 4. 

 

d.1.-Recomendación General: 

 

En todos los ámbitos de las oficinas del Ministerio Público de la Acusación 

se sugiere se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o priorizar un 

ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que preserve la privacidad de las mismas. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

d.2.-Recomendaciones Particulares: 

 

*Unidad Fiscal Vera. 

1.- Se sugiere arbitrar los medios necesarios para que las oficinas de la PB 

cuenten con ventilación y luz natural de ser ello arquitectónicamente posible. 

 

e)  Fiscalía Regional N° 5. 

 

e.1.-Recomendación General: 

 

En todos los ámbitos de las oficinas del Ministerio Público de la Acusación 

se sugiere se arbitren los medios necesarios a los fines de disponer y/o priorizar un 

ámbito destinado a la atención y toma de entrevistas a víctimas, testigos y 

profesionales que preserve la privacidad de las mismas. 

 

B.- R.INI 2. 

 

1) Registro Actividad Fiscal. 

 

Recomendaciones: 

 

Además de ser el legajo un papel de trabajo propio de quien realiza la 

investigación, es también el reflejo de la labor desplegada por el órgano fiscal y hace 

a la rendición de cuentas y la responsabilidad institucional del funcionario.  

La información contenida en el legajo fiscal es accesible para otros actores, 

sean aquellos parte de la estructura fiscal (Órganos de Dirección, otro órgano fiscal 

en caso de reasignación de la investigación o unidades y/o equipos de apoyo 

especializados) o ajenos a ella, como ser el imputado y su defensa técnica, y la 

víctima o el querellante. 

Respecto a los patrones observados en la construcción de los legajos, 

corresponden algunas apreciaciones sobre estas modalidades: 
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*Respecto al orden cronológico, es dable aceptar que, debido a la cultura del 

expediente, un legajo construido en este estilo es de fácil lectura, y asimismo, hace a 

la trazabilidad del trabajo fiscal. Sin embargo, esta práctica arraigada contribuye a la 

acumulación general de trámites o papeles que no son esenciales ni importantes, 

atentando así contra la despapelización y optimización de los recursos, y la debida 

preparación de la investigación conducente a una respuesta de calidad. 

*La utilización de un orden temático reviste interés a los fines de que permite 

al órgano fiscal tener en claro el contenido de la investigación, entendida como 

reconstrucción histórica de un conflicto con contenido penal y no como acumulación 

de trámites judiciales. También, esta metodología permite centralizar la atención en la 

evidencia que debe registrarse en el legajo y que debe ser puesto a disposición de las 

otras partes, en su caso, a través de un recibo detallado, posibilitando prescindir de la 

foliatura que nos retrotrae a la lógica del expediente. 

Esta diversidad de patrones hace necesario cumplir con la manda legal de 

unidad de actuación respecto a esta temática. Con el fin de alcanzar esta meta, en 

un marco de estándares mínimos y a los efectos de optimizar el desempeño y 

mejorar la calidad del servicio, se recomienda que se promuevan, por medio de 

reuniones de equipo, criterios uniformes sobre el registro de la actividad fiscal. 

Estos criterios deberán responder a la naturaleza particular de los hechos 

investigados. 

Esta propuesta es aplicable tanto a la organización en unidades 

especializadas de investigación como a los órganos fiscales que se desempeñan en 

todas las investigaciones. 

En el marco del establecimiento de estos criterios uniformes sobre el registro 

de la actividad fiscal se propone como primera instancia de discusión la confección e 

implementación de listas de evidencia o checklist según la naturaleza del hecho a 

investigar.  

Estas listas permitirán a los órganos fiscales evaluar qué medidas deben ser 

registradas dentro del legajo otorgándoles la chance de unificar procesos de trabajo 

dentro de cada Unidad Fiscal, se deberán confeccionar con especial atención a los 

diversos momentos procesales que atraviesa una investigación. 



 

 

 

 

 

 

 

Ello implicará estructurar los legajos fácilmente para formular las 

argumentaciones en audiencias previas, presentar una acusación para un juicio oral, 

o alguna salida alternativa de las que ofrece nuestro sistema procesal penal. 

Esta sugerencia procura unificar la actuación de los fiscales y también 

cuestiona de qué manera se registra su actividad investigativa y revisa la práctica de 

agregar mecánicamente al legajo todo lo relacionado a la investigación. Es que, al 

definir lo que es necesario registrar en el legajo, lo innecesario queda en evidencia 

por oposición o descarte. 

Como acción inicial se propone el análisis, a través de reuniones de equipo 

de las unidades fiscales, de las listas utilizadas por el Equipo de Litigación de la 

Fiscalía Regional de la 2da Circunscripción, a los efectos de que las mismas sean 

replicadas e incluso mejoradas. 

Las planillas utilizadas por el Equipo de Litigación de la Fiscalía Regional 

Rosario respecto a las áreas “investigación y juicio”, “homicidios” y “delitos sexuales” 

se encuentran agregadas en el ANEXO del Informe Final. 

Se efectuará el seguimiento del cumplimiento de esta recomendación y se 

promoverán actividades en conjunto con la Escuela de Capacitación del Ministerio 

Público de la Acusación. 

 

2) Cumplimiento de la Instrucción General Nº 7/17. 

 

Recomendaciones: 

El Sistema informático de Legajos del MPA constituye, además de una 

herramienta de gestión, un sistema de registro de la actividad fiscal. Por ello, la 

información que los órganos fiscales deben registrar tiene que ser completa y 

confiable, no en clave estadística, sino especialmente en cumplimiento de la debida 

rendición de cuentas institucional de la carga de trabajo, entendida ésta desde el 

punto de vista de la cantidad de investigaciones asignadas, el desempeño en las 

mismas y la cantidad de respuestas brindadas. 
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La discrepancia evidenciada en los dos niveles de compulsa realizados 

demuestra que estos requisitos de transparencia institucional no están siendo 

alcanzados. 

El dictado de la Instrucción General del FG Nro 7/17 y las capacitaciones 

realizadas por el equipo de la Fiscalía General contribuyeron a una tendencia 

paulatina de mayor carga. 

En dicha línea se recomienda replicar y expandir la capacitación efectuada 

por los equipos de la Fiscalía General y promover la elaboración de instructivos 

sencillos que permitan a los operadores presentes y futuros del Sistema de Legajos 

cumplir con los estándares de registro. 

Se efectuará un seguimiento monitoreal de esta acción, en especial de la 

carga y actualización al sistema de los legajos iniciados en 2017 y 2018. 

 

R.INI 3. 

 

Recomendaciones Generales: 

 

Se recomienda profundizar la aplicación de los procesos de trabajo 

interinstitucionales con APRAD y ANMAC a través de capacitaciones y seguimientos 

monitoreales, especialmente en el cumplimiento de lo dispuesto por el Fiscal 

General en la Guía de Actuación para la Gestión de Armas de Fuego, Resolución 

Nro 305 y en las Circulares de fecha 23 de septiembre de 2017 y 6 de junio de 2018. 

Asimismo se sugiere impulsar el diseño, la aprobación y difusión de 

protocolos interinstitucionales sobre los procesos de trabajo aplicables al camino 

procesal que transitan los efectos secuestrados en las diversas etapas del proceso 

penal. 

En razón de la vigencia de la ley 13.579 los efectos secuestrados se 

encuentran bajo custodia de APRAD con lo cual los integrantes del MPA deben 

remitirlos a dicha agencia del Estado, en cumplimento asimismo de las Circulares 

pertinentes del Fiscal General. 



 

 

 

 

 

 

 

Agregando la reciente Resolución del Fiscal General Nro 412 de fecha 23 de 

noviembre de 2018 mediante la cual se aprueba la Guía de Actuación para la 

Gestión de Vehículos sobre una prueba piloto de seis meses. 

Con el objetivo de centralizar la custodia de las armas de fuego que se 

encuentran en las oficinas fiscales de diferentes Unidades de la provincia y 

propender a una mayor celeridad y rigurosidad en el proceso de almacenamiento, 

gestión y disposición final de las armas secuestradas y materiales secuestrados, se 

acompaña la sugerencia efectuada por el Fiscal General respecto a montar en el 

ámbito del Ministerio Público de la Acusación un lugar destinado al depósito de 

armas de fuego, proponiendo el espacio que se encuentra en el subsuelo del nuevo 

edificio del Centro de Justicia Penal de la ciudad de Rosario debiendo requerirse y 

acordarse la asignación del mismo y debiendo asimismo adecuarse y modificarse la 

Resolución N° 305/17 del Fiscal General en dicho sentido. 

Cabe señalar que el lugar propuesto es amplio, cuenta con la seguridad 

integral del edificio aunque se deberán refaccionar algunas goteras en el mismo y 

adecuarlo para cumplir con la finalidad propuesta. 

Asimismo se sugiere que los depósitos judiciales dependientes de la Corte 

Suprema de Justicia, con armeros suficientes y en óptimas condiciones de 

preservación e inventario, también se mantengan a los efectos de la custodia y 

preservación de armas secuestradas, para lo cual se deben arbitrar los medios 

institucionales para lograr dicho acuerdo. En su defecto se arbitren los medios 

conducentes al traslado de los armeros dispuestos para el Sistema Conclusional al 

nuevo depósito a montar por parte del MPA.  

Se insiste en que es imprescindible profundizar espacios de diálogo con la 

Corte Suprema de Justicia de la Provincia de Santa Fe a los efectos se utilicen y 

adecuen los depósitos de armas con los que cuenta en sus instalaciones residuales 

del sistema penal anterior para ser utilizadas en el vigente sistema. 

Hasta tanto se logren materializar las recomendaciones efectuadas, se 

sugiere que cese la utilización de los cuartos donde se encuentran los racks como 

depósito de armas de fuego y otros efectos secuestrados y se proceda a la 
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relocalización de los mismos en un espacio alternativo, ya sea en el mismo inmueble 

u otro destinado a tal efecto. 

Respecto a la Acordada de la Corte mencionada previamente, esta Auditoría 

entiende por puesta a disposición de los efectos, una fórmula terminológica jurídica y 

no material, en consecuencia la custodia de los efectos del Sistema Conclusional 

deberían continuar en los depósitos judiciales, sujetos a las directivas de los fiscales 

y de los Jueces, ya que se aplica la normativa del sistema procesal anterior. 
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