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sistematizan y se formulan diversas propuestas y conclusiones.
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l.- OBJETIVO MONITOREAL.

En razén de la designacion de la Auditoria General de Gestion como veedora
de la prueba piloto del “Sistema de evaluacion de desempefio de Fiscales y Fiscales
Adjuntos del MPA” efectuada por el Sr. Fiscal General mediante Resolucion Nro 263
de fecha 15 de agosto de 2018, se estableci6 como objetivo monitoreal el
seguimiento y evaluacién del desarrollo de dicha prueba piloto (Resoluciéon de Inicio
de Ciclo Regular de Monitoreo (R.INI) Nro 4 de fecha 21 de agosto de 2018).
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Il.- ALCANCE.

Las tareas de relevamiento se centraron en los siguientes puntos:

e Conformacion de las Comisiones Regionales Evaluadoras (CRE).

e Fuentes de informacion del Sistema de Evaluacion.

e FEvaluacion del desemperio de los fiscales y conformacion del orden de
mérito.

e Facultad recursiva de los fiscales evaluados.
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lll.- TAREAS REALIZADAS.

Fase 1: Planeamiento.

Conforme a las Resoluciones Nro 179/16 y Nro 263/18 de Fiscalia General se
definié el objetivo monitoreal mediante el dictado de la R.INI. 04/18.

Definicidon del enfoque metodolégico a seguir mediante el dictado de la
Disposicion 1/18 - R.INI. 04/18."

Notificacion de la Resolucion de Inicio de Ciclo Regular de Monitoreo R.INI.
04/18 a los Organos Fiscales y a los Organos de Direccién el dia 24 de agosto de
2018.

Fase 2: Relevamiento de la Informacion.

1.- En el primer informe solicitado a las CRE en fecha 12 de septiembre de
2018 se le requirié que remitan:

a) datos de los miembros que la integran;

b) detalle de las pautas internas de funcionamiento y cronograma de
cumplimiento de las mismas;

c) informe sobre los Fiscales que no hayan presentado los Informes de
Desempefo Anual (IDA) conforme a la Resolucion 179/16;

d) informe en qué etapa de la prueba piloto se encontraban.

2- Se incorporé la Planilla de Cotejo confeccionada en el marco de la

Disposicién Nro. 5/18 - R.INI 2/18 a los efectos de comparar la carga del sistema

" Ver Anexo



informatico de legajos del MPA con lo informado por los Fiscales en los Informes de

Desempefio Anual.

3.- Entrevistas y reuniones de trabajo con diversos integrantes de las CRE y

funcionarios de la Fiscalia General.

4.- Caso testigo de la prueba piloto con la CRE de la Quinta Circunscripcién

(Rafaela) y funcionarios de la Fiscalia General en fecha 5 de diciembre de 2018.
5.- En el segundo informe solicitado a las CRE el dia 20 de diciembre de 2018
se les requirié que informen el estado en cual se encontraba la prueba piloto en su

etapa final.

6.- Confeccidn de planilla de cotejo con las diversas propuestas de las CRE y

de la Auditoria.

Fase 3: Elaboracion del Informe Final.

Elaboracion del informe preliminar.

Puesta en conocimiento del mismo en el marco de la reunién convocada por la
Fiscalia General el dia 20 de febrero de 2019.

Incorporacién de la Tabla resumen que compara y consolida comentarios y
posibles alternativas de solucion elaborada por la Direccion de Desarrollo
Institucional de la Secretaria General del MPA.

Reunién de trabajo con la Secretaria General y la Secretaria de Politica
Criminal y de Derechos Humanos del MPA el dia 28 de febrero de 2019 donde se
consensuod que la formulacién de las mejoras al sistema, en razon de las propuestas
efectuadas, se realicen en el ambito de la Direccion de Desarrollo Institucional de la

Secretaria General del MPA.



MINISTERIO PUBLICO DE LA

IV.- MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA.

Constitucion Nacional y Tratados Internacionales.

Constitucion Provincial.

Normativa Provincial.

* Ley 13.013 y modificatorias. Ley Organica del Ministerio Publico de la
Acusacion.

* Ley 12.734 y modificatorias. Codigo Procesal Penal Santa Fe.

Resoluciones Fiscalia General.

* Resolucion Nro 164/17. Estructura Organica Funcional de la Auditoria
General de Gestion.

* Resolucion Nro 122/18. Principios de Actuacion del Area de Monitoreo y
Evaluacion de la Auditoria General de Gestion.

* Instruccidn General Nro 7/17. Carga en el sistema de legajos del Ministerio
Publico de la Acusacion.

* Resolucion Nro 179/16. Sistema de Evaluacién de Desempefio Fiscal.

* Resolucion Nro 263/18. Designacion a la Auditoria General de Gestion como
veedora de la prueba piloto del Sistema de Evaluacion de Desempeno de Fiscales y

Fiscales Adjuntos.

Resoluciones Auditoria General de Gestion.

* Resolucion de Inicio de Ciclo Regular de Monitoreo. R.INI nro 4/18
* Disposicion 1/18 - R.INI 04/18
* Disposicion 5/18 - R.INI 02/18
* Disposicion 2/18 - R.INI 04/18
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V.- INFORMACION RELEVADA Y PROPUESTAS.

A) Conformacion de las Comisiones Regionales Evaluadoras (CRE):

1.- Las cinco Comisiones Regionales Evaluadoras fueron conformadas
oportunamente por el Fiscal Regional correspondiente y dos funcionarios elegidos y

designados por éste, conforme a lo establecido por la Resolucion 179/16 FG.

CRE Circunscripcion Nro 1:

e Fiscal Regional: Dr. Carlos Ernesto Arietti
e Secretario Regional: Dr. Federico Fumis
e Secretario de Politica Criminal y Derechos Humanos: Dr. Gustavo Javier

Gonzalez

CRE Circunscripcion Nro 2:

e Fiscal Regional: Dr. Patricio Serjal
e Subsecretaria Regional: Dra. Maria Belén Torossi

e Jefa de Despacho del Area Legal y Técnica: Dra. Analia Gentile

CRE Circunscripcion Nro 3:

e Fiscal Regional: Dr. Alejandro Sinopoli
e Secretaria Regional: Dra. Flavia Curaba

e Secretario Regional de la 2da Circunscripcion: Dr. Juan Andrés Sanchez

CRE Circunscripcion Nro 4:

e Fiscal Regional: Dr. Rubén Martinez

e Secretario Regional: Dr. Elias R. Salum
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e Secretario de Politica Criminal y Derechos Humanos: Dr. Gustavo Javier

Gonzalez

CRE Circunscripcion Nro 5:

e Fiscal Regional: Dr. Diego Fernando Vigo
e Secretario de Politica Criminal y Derechos Humanos: Dr. Gustavo Javier
Gonzalez

e Subsecretario de Persecucion Penal (Fiscalia Regional 4): Dr. Leandro Mai

2.- Las diferentes propuestas de las CRE respecto a su conformaciéon se

encuentran en la planilla de cotejo en el ANEXO al presente.

3.- Hallazgos:

Dificultad para conformar las CRE en razén de no contar con funcionarios
suficientes para abordar todas las circunscripciones.

Ciertos funcionarios que integraban la CRE se encontraban en cargos de
categoria presupuestaria inferior a la de Fiscal Adjunto, extremo sefalado por

algunas CRE.
4.- Propuesta:
En razén de la informacion reunida se propone una nueva conformacion de

las CRE:

a) Fiscal Regional de la Circunscripcién a evaluar: la participacién del Fiscal

Regional en el sistema de evaluacion de desempefio individual se mantiene
en razén de la estructura jerarquica institucional y por ser quien conoce con

inmediatez el desempefio de los érganos fiscales.

b) Auditoria General de Gestion: la Auditoria General de Gestion seria parte

integrante de las CRE, tomando la propuesta de algunas Comisiones

Regionales Evaluadoras. Su participacion dentro del Sistema de Carrera se
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fundaria en propender a la unidad de actuacién de todo el MPA y al

cumplimiento de las Instrucciones Generales emitidas por la Fiscalia General.

c) Funcionario de la Fiscalia General: la propuesta de darle participacion a un
funcionario de la Fiscalia General se motiva en la estructura jerarquica
institucional del MPA y a los efectos de apuntalar la actividad de los Organos
Fiscales a los lineamientos fijados por el Plan de Desarrollo Institucional (PDI
2017- 2023) del Ministerio Publico de la Acusacion.

B) Fuentes de informacién del Sistema de Evaluacién:

1.- Las CRE formularon propuestas de modificacion y mejora a las fuentes de
informacion utilizadas en la prueba piloto, las que se sistematizaron en la planilla de

cotejo que se adjunta como ANEXO al presente.

2.- Hallazgos:

Las planillas de Informes de Desempeno Anual son suministradas por los
propios 6rganos fiscales.

De la comparacion efectuada entre lo informado por los 6rganos fiscales
mediante las Planillas Estadisticas Anuales y lo existente en el Sistema Informatico
de Legajos surgieron inconsistencias.

También se debe sefialar que dos fiscales no han presentado dichas planillas,
habiendo sélo uno justificado la omisién, debiendo ponerse en conocimiento dicho
extremo al Fiscal Regional correspondiente a los efectos de que inicie investigacion

por posible falta administrativa.
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3.- Propuesta:

En razén de la informacién relevada y sistematizada en la planilla de cotejo
también se propone una modificacion a las fuentes de informacion utilizadas en la
prueba piloto.

a) Utilizar como fuente de informacion objetiva (aspecto cuantitativo) los datos
que arroje el Sistema Informatico de Legajos del MPA apuntalando el cumplimiento
de la Instruccion Nro 7/17° del Fiscal General y concientizando a los 6rganos
fiscales de la necesidad y el deber de registrar su carga de trabajo a los fines de la
rendicion de cuentas funcional y transparencia institucional. Para lo cual es
necesario que cumplimenten con la carga en el Sistema de Legajos del MPA de
todos los datos y actuaciones correspondientes y mantenerlo actualizado.

Se propone revisar los parametros requeridos en la Planilla de Estadistica
Anual.

b) Existencia de antecedentes disciplinarios de los 6rganos fiscales.

c) Entrevistas a los 6rganos fiscales (aspecto cualitativo) para lo cual se

deberan previamente establecer los lineamientos a evaluar.

C) Evaluacién del desemperio de los fiscales y conformacién del orden de

meérito.

1.- Los planteos y propuestas de mejoras efectuados por las CRE para la

. g . . . . 3
evaluacion se sistematizaron en la planilla de cotejo .

2.- Hallazgos:

No se han efectuado 6rdenes de mérito.

3.- Propuesta:
En razoén de la dificultad de implementacion en la prueba piloto del sistema de

calificacidon numérico y consecuente orden de mérito, se propone un sistema de

2 Art. 2: “Instruye...A los integrantes de las Comisiones Regionales Evaluadoras para que utilicen la
informacioén contenida en el Sistema de Legajos del MPA a los fines de desarrollar el proceso de
Evaluacion de Desempefio de los fiscales y fiscales adjuntos’.

3 Ver anexo “Planilla de Cotejo”
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calificacién diverso (mas alla de la posibilidad de fundarse en patrones numéricos)

en razén de los siguientes parametros:
e No alcanzé los objetivos de desempefio anual.
e Alcanzé los objetivos de desemperfio anual.
e Supero los objetivos de desempefio anual.

e Supero ampliamente los objetivos de desempefio anual.

D) Facultad recursiva de los fiscales evaluados.

1.- Hallazgo:

Al no haberse emitido un orden de mérito no existieron recursos fiscales.

2.- Propuesta:

Mantener el sistema recursivo de la prueba piloto.
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VI.- CONCLUSIONES.

No obstante las propuestas formuladas en el capitulo correspondiente a
“Informacién relevada y Propuestas” (pagina 13) se puntualiza que el sistema de
evaluacién de desempefo debe coadyuvar a la concientizacion institucional
de la necesidad y el deber de registrar la carga de trabajo a los fines de la

rendicion de cuentas funcional y transparencia republicana.
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Auditoria General de Gestiéon del
Ministerio Publico de la Acusacion.

Resolucién de Inicio de Ciclo Regular de Monitoreo.
RINI nro 4/2018.
AGG, 21 de Agosto de 2018.

Y VISTOS: La Resolucion nro 263/2018 dictada por el sefior Fiscal General en razén de la
. cual establece como veedora a la Auditoria General de Gestion del funcionamiento de la prueba
piloto del Sistema de Evaluaciéon de Desempefio de Fiscales y Fiscales Adjuntos del Ministerio
Publico de la Acusacion.
Que, dentro del Area de Control de Gestion de esta Auditoria General de Gestion
(aprobada mediante Resolucién Nro 164 del Fiscal General de fecha 31 de mayo de 2017) se
desarrollan las funciones de monitoreo y evaluacion (articulos 27 y 28 inc. 1y 2 de la ley 13.013)
mediante los Principios de Actuacion aprobados por Resolucion Nro 122 de fecha 4 de mayo de
2018 del Fiscal General,

CONSIDERANDO: Que, atento a la necesidad de transparentar vy mejorar la
implementacion del Sistema de Carrera para la promocién y permanencia de los Organos Fiscales
establecido por la ley 13.013, es necesario monitorear el funcionamiento de la prueba piloto de

s uno de sus componentes, cual es el Sistema de Evaluacién de Desempefio de los Organos
Fiscales establecido mediante Resolucién FG Nro 179/2016, ante ello y en cumplimiento de los
principios de actuacion de esta Auditoria, por la presente se definen los objetivos a comprobary el

enfoque metodoldgico a aplicar:

|. Objetivos a Monitorear:

Tomando la propuesta efectuada por el sefior Fiscal General mediante la Resolucion nro
263/2018, el objetivo a monitorear es el funcionamiento integral de la prueba piloto del Sistema de
Evaluacién de Desempefio de Fiscales y Fiscales Adjuntos del Ministerio Publico de la Acusacion,
especialmente en lo referido a:

a) La constitucion y el funcionamiento de las Comisiones Regionales Evaluadoras (CRE).

b) La presentacion de los informes de desemperio.
c) La evaluacion del desempefio de los fiscales y conformacion de orden de mérito por

Fiscalia Regional.



d) La presentacién y resolucién de recursos de fiscales.

e) Informe final de la prueba piloto por parte de las CRE.

Il. Enfoque Metodoldgico:

Las técnicas para obtener y reunir informacion seran relevamientos y pedidos de informes,
encuestas, entrevistas individuales y grupales, entre otras que puedan surgir de los procesos
continuos de validacion.

La Auditoria elaborara las disposiciones pertinentes a los efectos de operativizar los
objetivos y metodologia descriptos.

POR ELLO:

LA AUDITORA GENERAL DE GESTION DEL MINISTERIO PUBLICO DE LA
ACUSACION, RESUELVE:

1.- Dar inicio al ciclo regular de monitoreo sobre el funcionamiento integral de la prueba
piloto del Sistema de Evaluacion de Desempefio de Fiscales y Fiscales Adjuntos del Ministerio
Publico de la Acusacion.

2.- Dictar las disposiciones pertinentes y arbitrar los medios necesarios a los fines de
efectuar el relevamiento de la informacién.

3.- Comuniquese al Fiscal General, los Fiscales Regionales, las Comisiones Regionales
Evaluadoras (CRE), Organos de Apoyo, Organos Fiscales del Ministerio Publico de la Acusacién y
actores del Sistema de Justicia Penal.



LEGAJO DE MONITOREO N° 000016/2018.-
MINISTERIO PUBLICO DE LA R.INI. 04/18.-

ACUSACIéN DISPOSICION Nro. 01/2018.-

AGG, 10 SEP 2018.-

Que mediante R.INI. Nro. 04/18 se dispuso dar inicio al ciclo regular de monitoreo
sobre el funcionamiento integral de la prueba piloto del sistema de evaluacion de
desempefio de Fiscales y Fiscales Adjuntos del Ministerio Publico de la Acusacion, todo ello
de acuerdo a los Principios de Actuacion del Area de Control de Gestion, en razén de las
facultades legales conferidas en los articulos 27 y 28 inc. 1y 2 de la Ley 13013 y de la
Resolucién del Fiscal General N° 263/18 donde establece a la Auditoria como veedora de la
prueba piloto.

Que conforme R.INI. 04/18 se dispone en su punto 2 “dictar las disposiciones
pertinentes y arbitrar los medios necesarios a los fines de efectuar el relevamiento de la
informacion.”

Que por su parte, en el marco de lo resuelto en la R.INI. 02/18 de fecha 9 de mayo
de 2018 y en la disposicién 05/18 del 12 de junio de 2018 (legajo de monitoreo
N°000009/2018) se efectué una compulsa del registro de la actividad fiscal con la
informacién provista por el Director del Sistema de Informacion e Infraestructura Tecnolégica
del MPA, y los Informes de Desempefio Anual (1.D.A.) remitidos por las C.R.E.

Por ello,

LA AUDITORIA GENERAL DE GESTION
DISPONE:

1°.- Solicitese a las Comisiones Regionales Evaluadoras, tengan a bien informar a
esta Auditoria:

a) Los datos de los miembros que la integran.

b) El detalle de las pautas internas de funcionamiento y cronograma de
cumplimiento de las mismas, sugiriendo como plazo de finalizacién de la prueba piloto, con
la etapa recursiva incluida, el dia 15 de octubre de 2018.

c) Informe sobre los Fiscales y Fiscales Adjuntos que no hayan presentado
los Informes de Desempefio Anual conforme a la resolucién 179/16, en su caso.

d) Informe en qué etapa de la prueba piloto se encuentran segun resolucién

179/16.

2°.- Incorporense las Planillas de Cotejo elaboradas en el marco de la R.INI. 02/18,
y remitase copia de las mismas a las Comisiones Regionales Evaluadoras, a sus efectos.

3°.- Apruébese la planilla de entrevista que al presente se anexa.

4°.- Notifiquese y agréguese al Legajo de Monitoreo N$ 000
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LEGAJO DE MONITOREO N° 000016/2018.-
MINISTERIO PUBLICO DE LA R.INI. 04/18.-

ACUSACION DISPOSICION Nro. 02/2018.-
AGG, 18 DIC 2018.-

Que mediante R.INI. Nro. 04/18 se dispuso dar inicio al ciclo regular de monitoreo
sobre el funcionamiento integral de la prueba piloto del sistema de evaluacion de
desempenio de Fiscales y Fiscales Adjuntos del Ministerio Publico de la Acusacion, todo ello
de acuerdo a los Principios de Actuacién del Area de Control de Gestion y en razbn de las
facultades legales conferidas en los articulos 27 y 28 inc. 1y 2 de la Ley 13013.

Que conforme dicha Resolucién se dispone en su punto 2 “dictar las disposiciones
pertinentes y arbitrar los medios necesarios a los fines de efectuar el relevamiento de Ia
informacion.”

Que por su parte, en el marco de lo resuelto en la R.INI. 04/18 de fecha 21 de agosto
de 2018 y en la disposicion 01/18 del 10 de septiembre de 2018 (legajo de monitoreo
N°000009/2018) se efectu6 primer pedido de informe a las Comisiones Regionales
Evaluadoras.

Por ello,
LA AUDITORIA GENERAL DE GESTION

DISPONE:

1°.- Solicitese a las Comisiones Regionales Evaluadoras, tengan a bien informar a
esta Auditoria informe sobre el estado de la prueba piloto entendiendo que la misma,
conforme Resolucién 179/16 del Fiscal General, se encuentra en la etapa final del
proceso de evaluacion sobre el desempefio individual.

2°.- Efectiese compulsa con la informacién provista por las CRE, a los fines de
cotejar sus propuestas con las realizadas por parte de la Auditoria General de

Gestion.

3°.- Apruébese la planilla de cotejo que al presente se anexa.

4°.- Agréguese al Legajo de Monitoreo N° 000016/2018/
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LEGAJO DE MONITOREO N° 000009/2018.-
DISPOSICION Nro. 05/2018.-
AGG, 12 JUN 2018.-

Que mediante R.INI. Nro. 02/18 se dispuso dar inicio al ciclo regular de monitoreo
sobre el registro de la actividad fiscal y el cumplimiento de la Instruccién General Nro. 7 del
Fiscal General, todo ello de acuerdo a los Principios de Actuacion del Area de Control de
Gestion y en razon de las facultades legales conferidas en los articulos 27 y 28 inc. 1y 2 de
la Ley 13013.

Que conforme dicha Resolucion se dispone en su punto 2 “dictar las disposiciones
pertinentes y arbitrar los medios necesarios a los fines de efectuar el relevamiento de la
informacién.”

Por ello,
LA AUDITORIA GENERAL DE GESTION

DISPONE:

1°.- Solicitese e incorpérese los Informes de Desempefio Anual que remitieran los
Organos Fiscales a las Comisiones Regionales Evaluadoras (CRE) de su respectiva
Circunscripcion en virtud de la prueba piloto del Sistema de Evaluacién de
Desemperio para Fiscales y Fiscales Adjuntos, a los fines de cotejar la informacion
remitida con la que consta en el sistema informatico de legajos del Ministerio Publico

de la Acusacion.

2°.- Solicitese al Director de Sistema de Informacion e Infraestructura Tecnologica
del Ministerio Publico de la Acusacion, informe sobre la cantidad de legajos
“Asignados” dentro del sistema informatico a cada Fiscal y Fiscal Adjunto del
Ministerio Publico de la Acusacion, relativo a los cortes comprendidos entre las
fechas 1 de enero del afio 2017 al 31 de diciembre del afio 2017. A su vez este
informe debera contener aquellos con “Condicién” “Finalizado” en dicho corte,
discriminando su “Estado Especifico”.

3°.- Efectiese la compulsa del registro de la actividad fiscal con la informacion
provista, segln lo establecido en los dos incisos precedentes, a los fines de cotejar



EN STRRIO FOBLCE Rk AUDITORIA GENERAL DE GESTION
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la informacién contenida en los Informes de Desempefio Anual con la que consta en
el sistema informatico de legajos del Ministerio Publico de la Acusacion.

4°.- Apruebese la Planilla de Cotejo, y su correspondiente manual instructivo, que se
anexan a la presente.

5°.- Agréguese al Legajo de Monitoreo N° 000009/2018.-

WINI o
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MINISTERIO PUBLICO DE LA R.INI. 02/18

ACUSAC'éN Disposicion 05/2018

Planilla de Cotejo
FR1 (Santa Fe)
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Mediacion + Conciliacién

700
600
500
400
300
200
100

H Mediacion +
Conciliacion

Sistema Informético 1.D.A.



Susp. Proc. A Prueba

180
160
140
120

100
B Susp. Proc. A

80 Prueba
60
40
20
0 AT

Sistema Informatico I.D.A.

Juicio con Condena

4,5
4
3,5
3
2,5
2
15

1
.
0

Sistema Informatico 1.D.A.

W Juicio con
Condena

Juicio con Absolucion

1.2
1
0,8

0,6 H Juicio con
Absolucion

Sistema Informatico I.D.A.



MINISTERIO PUBLICO DE LA R.INL 02/18

ACUSACI 6N Disposicion 05/2018

Planilla de Cotejo — FR2

Cantida de legajos asginados

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

B Asignados

Sistema Informaético 1.D.A.

Con audiencia imputativa
6000

5000
4000
3000 ;

# Con Imputativa

2000

1000

Sistema Informético

Con Acusacion+Prelimares+Abreviados

3500

3000
2500
2000
B Acusacion+Preliminar+A

1500 breviados
1000

500

0 s

Sistema Informatico Informe



Desestimadas

15000

Archivo Fiscal

1200
1000
800
600
400

200

Sistema Informatico

Sistema

Archivo Jurisdiccional

4.5
4
3.5

Sistema Informatico

' Desestimadas

I.D.A.

m Archivo Fiscal

[.D.A.

m Archivo Jurisdiccional

I.D.A.



Sobreseimiento

35
30
25
20
15 B Sobreseimientos

10

Sistema Informético I.D.A.

™ Criterio de Oportunidad
140
120
100

80
Criterio de oportunidad

20

Sistema Informético I.D.A.

Mediacion+Conciliacion

400

300 B Mediacion +

Conciliacion
200

100

, R

Sistema Informatico Informe




Susp. Proc. A Prueba

700

® Susp. Proc. A Prueba

200
100

Sistema Informatico I.D.A.

Juicio con Condena

70

40
30 i Juicio con Condena
20

10

Sistema Informatico I.D.A.

Juicio con Absolucion

B Juicio con Absolucion

o B N W ke 01 O =

Sistema Informatico 1.D.A.
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ACUSACI()N Disposicion 05/2018

Planilla de Cotejo
FR3 (Venado Tuerto)

Cantidad de legajos asignados:

10000
5000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

B ASIGNADOS

Sistema Informatico I.D.A.

Con audiencia imputativa celebrada
1400

1200
1000

800
600 ® CON IMPUTATIVA

400

0

Sistema Informatico I.D.A.

Con Acusacion+Preliminares+Abreviados

200
180
160
140

120

Acusacion +
e ol s Preliminares +
80 g Abreviados
40

20

Sistema Informatico I.D.A.



Desestimadas

2500
2000
1500
1000

500

Sistema Informatico

Archivo Fiscal

2200
2150
2100
2050
2000
1950
1900

1850
Sistema Informatico

Archivo Jurisdiccional

1,2

1
0,8
0,6
0,4

0,2

0
Sistema Informatico

» Desestimadas

I.D.A.
Archivo Fiscal
1.D.A.
H Archivo
Jurisdiccional
I.D.A.



Sobreseimiento

W Sobreseimientos

O P N W OO - 0O

Sistema Informético I.D.A.

Criterio de oportunidad
250
200

150

# Criterios de

100 oportunidad

Sistema Informatico I.D.A.

Mediacion + Conciliacion
700
600
500
400

B Mediacion +
300 Conciliacién
200

100

Sistema Informético 1.D.A.



Susp. Proc a Prueba

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 TR

Sistema Informatico I.D.A.

B Susp. Proc. A Prueba

Jucio con Condena

* Juicios con condena

QB NWE OO -~ e

Sistema Informatico I.D.A.

Juicio con Absolucion

2.5
2
1.5

® Juicios con absolucion

0,5

Sistema Informatico I.D.A.



MINISTERIO PUBLICO DE LA

ACUSACION

Cantidad de legajos asignados:

|||||||||| o

7800
7600
7400
7200
7000
6800
6600
6400
6200
6000
5800

Sistema Informatico

Con audiencia imputativa celebrada

1200
1000
800
600
400
200

Sistema Informatico

1.D.A.

Con Acusacion+Preliminares+Abreviados

250

200

150

100

50

Sistema Informatico

I.D.A.

R.INI. 02/18
Disposicion 05/2018
Planilla de Cotejo
FR4 (Reconquista)

| CON IMPUTATIVA

ACUSACION+PRELIMIN
ARES+ABREVIADOS



Desestimadas

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

B DESESTIMADAS

Sistema Informatico I.D.A.

Archivo Fiscal

350
300
250
200
150 + ARCHIVO FISCAL
100

50

Sistema Informatico I.D.A.

Archivo Jurisdiccional

12
1
0,8

0,6 B ARCHIVO
JURISDICCIONAL

0,4

0,2

0
Sistema Informatico I.D.A.



Sobreseimiento

B Sobreseimientos

O P N W A O O ~N 0 O

Sistema Informatico I.D.A.

Criterio de oportunidad

250
200

150

i Criterios de

100 oportunidad

Sistema Informatico 1.D.A.

Mediaciéon + Conciliacion

250

200

150

® MEDIACION +

100 CONCILIACION

Sistema Informéatico I.D.A.



Susp. Proc a Prueba

90
80

B SUSP. PROC. A
PRUEBA

885883

20

10
0 T

Sistema Informatico I.D.A.

Jucio con Condena

3.5
3
2,5

2
H JUICIO CON
1,5 CONDENA

i
0,5

0

Sistema Informatico |.D.A.

Juicio con Absolucion

1,2
1
0,8

0,6 i JUICIO CON

ABSOLUCION
0,4

0,2

0
Sistema Informatico I.D.A.
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s "

Cantidad de legajos asignados

12000
10000
8000

a00 m ASIGNADOS

Sistema Informatico |.D.A.

Con audiencia imputativa celebrada

700
600
500
400
300 B CON IMPUTATIVA
200
100

0

Sistema Informatico I.D.A.

Con Acusacion+Preliminares+Abreviados

200
180
160
140
120

100 B ACUSACION+PRELIM

INARES+ABREVIADO
S

c83883838

Sistema Informatico I.D.A.



Desestimadas

6000
5000
4000
3000

DESESTIMADAS
2000

1000

Sistema Informatico 1.D.A.

Archivo Fiscal

60

40
30
B ARCHIVO FISCAL

20

10

Sistema Informatico I.D.A.

Archivo Jurisdiccional
1
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5 B ARCHIVO
0,4 JURISDICCIONAL
0,3
0,2
0,1

0
Sistema Informatico I.D.A.



Sobreseimiento

B SOBRESEIMIENTO

o P N W e 0 O

Sistema Informatico I.D.A.

Criterio de oportunidad

I CRITERIOS DE
OPORTUNDAD

Sistema Informatico I.D.A.

Mediacion + Conciliacion

300
250
200

B MEDIACION+CONCILIA
CION

150

100

Sistema Informatico 1.D.A.



Susp. Proc a Prueba

140

120

100

80

20

Juicio con Condena

B SUSP. PROCA
PRUEBA

Sistema Informéatico .D.A.

® JUICIO CON
CONDENA

Sistema Informatico I.D.A.

Juicio con Absolucion

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

® JUICIO CON
ABSOLUCION

Sistema Informatico I.D.A.



=

[ Item

CRE

Situacion problematica m..,cm.:mm.m. para superar el problema Comentarios
1. |Incongruencias entre la Planilla FR1 |Conformar la PEPA electrénicamente con Se labré un acta con 4 usuarios de la
Estadistica de Produccién Anual (PEPA)| FR2 | una nueva funcionalidad del mismo sistema FR1 para compatibilizar ambos
y los registros del sistema informético FR4 | de legajos instrumentos.
de Legajos FR5 Informatica esta programando esta
funcionalidad.
Hay informacion de la PEPA que la
genera de manera precisa la OGJ y no
se dispone de los datos
2 Varios fiscales pueden tener asignadoun| FR1 | Computar la parte proporcional de cada Fijar una fecha de corte al momento
mismo legajo y puede distorsionarse la FR2  |legajo por fiscal asignado a un mismo caso de generar la PEPA con la info
produccion de las estadisticas porque conforme al siguiente criterio: cargada al sistema de legajo
cada uno informa un mismo caso de
manera separada " Fiscales Cémputo
asignados al | asignado en el
legajo caso
1 (uno) 1
2(dos) 0,50
3 (tres) 0,33
4 (cuatro) 0,25 _
, 5 (cinco) 0,20
3 Las estadisticas registradas en el sistema| FR1 |Solicitar a la Corte la informacién faltante Se debe consensuar con la Secretaria
de legajos es incompleta porque hay generada por las OGJ través de consultas de Tecnologias para la Gestién la
informacién generada por las OGJ automatizadas parametrizadas consulta parametrizada
Se debe formalizar el requerimiento a
la Corte para que autorice el acceso y
uso de estas consultas
4. El Informe de Desempefio Anual (IDA)| FR1 |Se sugiere complementar con una entrevista El sistema aprobado por Resolucién
no puede trasmitir por escrito la labor con la CRE de caracter obligatoria, hecho FG N° 179/2016 prevé que cada

anual de un fiscal.

que no invalida la entrega por escrito del|
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igual o mayor jerarquia que los fiscales
evaluados

FR3
FR5

Gestion y un funcionario de la FG de igual o
rango superior a la de los fiscales evaluados

10.

Hay competencias especificas fijadas
por el Fiscal Regional que no pueden
ser enmarcadas en el Informe de
Desempefio Anual (Anexo 2) o en la
Guia de Evaluaciéon de Desempefio
Anual (Anexo 3) para su evaluacion
(ejemplo: incrementos de juicios orales;
juicios abreviados y suspension de

presentadas; entre otros)

juicio a prueba; acusaciones

FR1

* Ver propuesta para el punto 6.

Sin perjuicio de que se pueden rever
las competencias evaluadas, hay que
recordar que el sistema aprobado en
su Anexo 1 al final del Inc. 6 prevé
que toda la metodologia de
consolidacion de antecedentes e
informacién “podra ser reglamentada
por cada Fiscal Regional, atento a las
caracteristicas, nivel de complejidad y
distribuciéon ~ geografica de lal
Regional”.

11.

Plantea otro sistema diferente al actual
basado en cuatro dimensiones (no por
competencias)

A ANTECEDENTES OBJETIVOS
B.PRODUCTIVIDAD

C. NIVEL DE ACTIVIDAD
DESARROLLADO Y/O EXIGENCIA
EN EL DESEMPENO DE LA
FUNCION FISCAL

D. ENTREVISTA

FR1

Los antecedentes objetivos sirven para
e] Sistema de Carrera no de
evaluacion de desempefio.

La productividad se corresponde con
las competencias “1.1. Orientacién al
logro/Resultados” de 1a GEDA. “Es el
esfuerzo por trabajar adecuadamente
tendiendo al logro de metas y
resultados de la organizacion con
criterios de eficacia y eficiencia de
acuerdko a los recursos de
infraestructura y humanos con los que
cuenta.”

El nivel de actividad es un rubro que
podria  trabajarse = como  una
competencia institucional en una
nueva grilla

La entrevista es un medio para evaluar
competencias no es un elemento a|
evaluar en si mismo. No deberia tener |
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conforme a su especialidad. No permite
evaluar cualitativamente el desempeiio
del fiscal.

1

podria modificar la estructura de los rubros
que contiene actualmente el Informe de
Desempeilo Anual (IDA) que presentan los
fiscales indicando aspectos relacionados a
las funciones y los trabajos que
efectivamente desarrollan. Ello facilita
ponderar y diferenciar los fiscales abocados
por ejemplo a juicios de aquellos que
aplican criterios de oportunidad, archivos y
desestimaciones.

trabajo realizado durante el afio, con
los problemas que se presentaron y las
estrategias dispuestas para abordarlos.

evaluaciones objetivas de cada fiscal

relacionados:
* Directores OGJ
* Colegios de Jueces
» Servicio Publico de Defensa
* Direccion de RRHH
* Secretario General
2. Entrevistar a todos los fiscales
3. Solicitar legajos a voluntad y al azar para

14. |Las competencias de la Guia de FR2 + Ver propuesta para el punto 6. * La CRE sugiere evaluar medidas
Evaluacién de Desempefio Anual efectivas para alcanzar los objetivos
(GEDA) son numerosas y subjetivas, dispuestos en el Plan de Desarrollo
dificiles de evaluar que pueden generar Institucional y las instrucciones y

'un marco de discrecionalidad de los protocolos de actuacion de la FR.
evaluadores. * Ademas la evaluacion debe basarse en
evidencias conductuales
_ documentadas y a los resultados
_ alcanzados conforme a metas de
desempeno.

* Reglamentar la protocolizacion de los
actos que seran evaluados para validar
la informacion brindada en el IDA
conformado por los fiscales.

15. |Faltan fuentes de informacion para las FR3 | 1. Proponen realizar encuestas a organismos
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19.

Algunos items de la Planilla Estadistica
de Produccién Anual no son relevantes
o son débiles para evaluar el
desempeno:

* Casos asignados con defensor

publico

* Desagregar informacién de salidas

alternativas

* Casos de criterio de oportunidad

* Decisiones del Fiscal que suspenden
' la investigacion

FR4
FR5

* Ver propuesta para el punto 5.

20.

Falta informacién para evaluar a los
fiscales referida a:
* Lugar en que se desempeiia el fiscal
* Datos sociodemograficos y
criminales lugar de desempefio
* Cantidad de personal que asisten al
fiscales
* Condiciones edilicias y materiales
* Cantidad y calidad de recursos
institucionales (personal policial, de
asistencia a la victima, etc.)

FR4
FR5

Se podrian incorporar para que los mwn.&mm
lo informen en el IDA

21

Nula capacitacion y difusion del sistema
a los fiscales

FR4
FR5

Promover estas medidas con personal de la
Fiscalia General

22.

Inconveniencia de realizar un orden de
meérito pues genera efectos no deseados

FR4
FR5

Redefinir el esquema propuesto a través de
bandas (ejemplo: supera, cumple o no

cumple)
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