MPA

MINISTERIO

PUBLICO DE LA
>ACUSACION

RESOLUCION N° Q B g
Santa Fe,
06 FEB 2025
VISTO:
El expediente N° FG-000987/2024 del Registro del Sistema de Informacién de

Expedientes del Ministerio Publico de la Acusacion en virtud del cual se gestiona la aprobacion de una

nueva estructura organica funcional de la Fiscalia General del Ministerio Publico de la Acusacion; y,

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio Pablico de la Acusacién es ejercido por la Fiscal General y los
demas 6rganos contemplados en la Ley N.° 13.013, siendo ésta la responsable de la organizacion y el
funcionamiento del mismo.

Que el inciso 9 del articulo 16 de la Ley N.° 13.013 dispone que corresponde a la Fiscal
General organizar las estructuras administrativas de la Fiscalia General, de los diferentes 6rganos de apoyo
y de las unidades fiscales bajo su dependencia, de acuerdo con las necesidades del servicio.

Que el inciso 12 del mencionado articulo establece que corresponde a la
Fiscal General elaborar las estructuras necesarias para el funcionamiento del Ministerio Pablico de la
Acusacién, fijando las condiciones de acceso, misiones y funciones.

Que por Resolucién FG N.° 247/2018, se aprobo un texto ordenado de la estructura
organica funcional de la Fiscalia General en la etapa de consolidacién institucional.

Que por Resolucién FG N.° 90/2024 se aprobd la estructura organica funcional del
Laboratorio Quimico Forense y del Laboratorio Informatico Forense del Organismo de Investigaciones,
dependiente de la Fiscalia General.

Que por Resolucién FG N.° 174/2024 y en el marco de una etapa de fortalecimiento
institucional, la Fiscal General aprob6 el “Plan de Persecucién Penal por Objetivos Priorizados” del
Ministerio Publico de la Acusacién, el cual da cuenta de la necesidad de diseriar e implementar cambios
innovadores y relevantes en su estructura, funcionamiento y procesos de trabajo.

Que se busca con ello que la persecucién penal sea una respuesta estatal acorde a
las expectativas y demandas ciudadanas de acceso a la justicia y atencion a las victimas, y que el Ministerio
Publico de la Acusacién esté dotado de una politica de persecucién penal transparente, objetiva y eficiente,
que establezca criterios de priorizacién y focalizacion sobre determinados fenémenos delictivos y, en

consonancia, permita avanzar en una orientacién de los recursos en linea con esas priorizaciones.
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Que en este marco la Fiscal General conformé a través de la Resolucién FG N.°
433/2024 un Area de Gestion Estratégica y Persecucién Penal por Objetivos Priorizados en el ambito de la
Fiscalia General, asignando funciones a diversos 6rganos fiscales, incluyendo la designacién de una Fiscal
Coordinadora.

Que en dicho contexto resulta necesario que el Area mencionada se encuentre
respaldada por una Secretaria de Gesti6én Estratégica y Acceso a la Justicia de las Victimas, lo cual permitira
optimizarla eficacia y eficiencia en la persecucién penal estratégica asi como en la atencién a las victimas de
delitos, centralizando y coordinando areas clave como la gestién de investigaciones y la proteccién de
personas.

Quela Secretaria de Gestion Estratégica y Acceso ala justicia de las Victimas tendra
bajo su ¢rbita las Direcciones de Gestion para las Investigaciones y Efectos, y de Acceso a la Justicia y

Proteccién de Personas, con sus respectivas misiones y funciones, tal como se detalla en el Anexo Unico del

presente acto.

Que a los efectos del dictado de la presente, se ha tenido en cuenta las misiones y
funciones que determina la ley de creacién del Ministerio Pablico de la Acusacién, asi como los principios
de actuacién que deben regir sus funciones (articulos 1°, 3°, 11° y concordantes de la ley 13.013).

Que es necesario ademas cumplir con el imperativo del articulo 42° de la Ley 13.013,
que expresa que “el Fiscal General dictara las reglamentaciones pertinentes a los fines de adaptar las
estructuras del Ministerio Pablico de la Acusacién a las denominaciones de la legislacién vigente,
manteniendo las equivalencias entre salario y cargo conforme las previsiones de la Ley 11.196”, en tanto
éstas no hayan sido fijadas ya porla Ley 13.013, comprendiendo de esta manera tanto a funcionarios, como a
las denominaciones de los cargos de los empleados del Ministerio Pablico de la Acusacion.

Que, alos fines de un mejor y més claro entendimiento de la estructura por
parte de los operadores del Sistema, es apropiado integrar a la presente Resolucién un anexo que describa el
organigrama, misiones, funciones y responsabilidades primarias de las 4reas que se crean por este acto;

Que conforme lo expuesto y de acuerdo a lo establecido en los articulos 1°,

2°,3°,11°,16°, 30°, 42°,50° y 67° y concordantes de la Ley 13.013;

PORELLO,

LA FISCAL GENERAL
RESUELVE:
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ARTICULO 1°: Modifiquese parcialmente la estructura organica funcional de la Fiscalia General del
Ministerio Publico de la Acusacién, incorporandose la Coordinacion de Fiscales para la Gestion Estratégica
y Persecucién Penal por Objetivos Priorizados y la Secretaria de Gestion Estratégica y Victimas, bajo
dependencia de la Fiscalia General, cuyas misiones y funciones como Anexo Unico forman parte del
presente.

ARTICULO 2°: Instruyase a la Secretaria General y a la Administracion General a arbitrar los mecanismos
necesarios para la adecuacion de los cargos presupuestarios conforme lo aprobado en el articulo 1° de la
presente.

ARTICULO 3% Déjese sin efecto la Resolucién FG N.° 210/2022.

ARTICULO 4°; Registrese, comuniquese y archivese.-
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SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA Y ATENCION A
LAS VICTIMAS
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AREA: SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA Y ATENCION A LAS VICTIMAS

DEPENDENCIA: FISCALIA GENERAL

NIVEL; SECRETARIA

MISION:

Centralizar y coordinar las areas de Gestion de Investigaciones y efectos y Acceso a la Justicia y
Proteccién de Personas, con el objetivo de optimizar la eficiencia y eficacia de la Fiscalia General de
Santa Fe en la persecucién penal estratégica y la atencion a las victimas del delito.

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

1. Planificacion y Coordinacion:

1.1 Planificar, coordinar y supervisar las estrategias y acciones de las areas bajo su orbita,
incluyendo el apoyo a la gestién de investigaciones, la asistencia a las victimas, la seguridad y
proteccién de personas, la gestién de efectos secuestrados y armas de fuego.

1.2 Entender en la formulacién de planes, programas y proyectos estratégicos en materia de
acceso a la justicia, asistencia a la victima, seguridad y proteccién de personas.

13 Coordinar acciones conjuntas con otras dependencias del Gobierno Nacional, Provincial,
Municipal y otros organismos no gubernamentales, en funciones afines a su competencia
(APRAD, SAIB, ANMAC, entre otras).

2. Investigaciones Criminales:

2.1 Disefiar e implementar procesos sistematicos de produccion de informacién para una mejor
gestion de las investigaciones.

2.2 Dar apoyo de gestién en las investigaciones penales dispuestas por la superioridad, en
conjunto con la Coordinacién de Fiscales para la investigacion por objetivos priorizados.

2.3 Disefiar planes en conjunto con la Direccién de Informaética para el uso e implementacion de
tecnologia y sistemas para un mejor rendimiento en las investigaciones.

2.4 Promover planes de capacitacién vinculados.

3. Atencion a la Victima:
3.1 Garantizar la tutela judicial efectiva y el acceso a la justicia de las victimas de delitos.
3.2 Supervisar y velar por una atencién al pablico con el debido respeto y consideracion.

3.3 Entender en la planificacién y coordinacién de acciones estratégicas destinadas a la atencion,
asistencia, contencion, seguridad y proteccion de victimas y testigos.

3.4 Implementar mecanismos e informes de monitoreo sobre la asistencia y proteccién a la
victima.

3.5 Disefiar estructuras, estrategias y desarrollar canales de comunicacion para informar a las
victimas sobre el curso del proceso en el que se encuentran involucradas y el acompanamiento.

3.6 Articular con los Fiscales e interinstitucionalmente con las areas del Estado Nacional,




Provincial y Municipal para un abordaje estratégico de las victimas de hechos delineados como
objetivos priorizados.

4. Proteccion de Personas:

4.1 Coordinar la intervencién de las herramientas de proteccién a victimas y testigos tanto de las
Fuerzas de Seguridad Nacionales y Provinciales, como de los Programas de Proteccién de
Testigos Nacional y Provincial, segiin corresponda.

4.2 Trabajar de manera articulada y coordinada con las respectivas areas del Poder Ejecutivo a
los fines de la implementacién de los Programas de Proteccién para miembros del Ministerio
Publico de la Acusacién.

5. Gestion de Efectos y Armas:

5.1 Coordinar la politica de gestién de efectos y armas de fuego desde su secuestro hasta su
disposicién final.

5.2. Definir normas, estandares, metodologias, servicios y sistemas de informacién para la
gestion de efectos secuestrados.

5.3 Disenar, coordinar y supervisar las pautas de trazabilidad de las armas de fuego secuestradas
y materiales controlados asociados.




AREA: GESTION DE INVESTIGACIONES FISCALIA GENERAL

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA Y ATENCION A LAS
VICTIMAS

NIVEL: OFICINA

MISION:
Gestionar las herramientas para las tareas investigativas estratégicas garantizando la eficiencia,
eficacia y cumplimiento de las normas aplicables.

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

1. Dar apoyo de gestién a las investigaciones criminales, asegurando el cumplimiento de los
criterios de priorizacién y focalizacién establecidos.

2. Dar apoyo en investigaciones especificas ordenadas por la superioridad.
3. Coordinar la produccién de datos, informacion e insumos para una mejor gestion.

4. Disefar e implementar normas, estindares y metodologias para garantizar la homogeneidad
en las investigaciones criminales estratégicas.

5. Promover planes de capacitacion para una mejor gestion.

6. Mantener un registro de las colaboraciones en investigaciones realizadas y elaborar informes
de gestion.

AREA: EFECTOS SECUESTRADOS

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA Y ATENCION A LAS
VIiCTIMAS

NIVEL: OFICINA

MISION:

Entender en todo lo relativo a la formulacién de pautas, metodologias y procedimientos
relacionados con las funciones vinculadas a la gestion de efectos secuestrados. Gestionar
diversas evidencias centralizadamente para todo el MPA.

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

1. Formular pautas, metodologias y procedimientos para la gestion de efectos secuestrados.
2. Gestionar evidencias de manera centralizada para todo el MPA.
3. Definir normas y estandares para garantizar la homogeneidad en la gestion de efectos

secuestrados.




4, Establecer pautas para el secuestro, almacenamiento y disposicién final de elementos
secuestrados.

Promover el uso de sistemas informaticos para la trazabilidad de los efectos.
Definir estrategias de custodia y disposicion final de efectos especificos.
Promover planes de capacitacién en la gestién de efectos secuestrados.

Coordinar relaciones institucionales y acciones para el cumplimiento de normativas.

© @ N oo wu

Coordinar acciones con la APRAD para sistematizar informacién sobre bienes y derechos
involucrados en procesos penales.

10.  Promover la actuacion conjunta con otros organismos para establecer protocolos y guias
de actuacion.

11.  Controlar y supervisar las normas y procedimientos vinculados a la gestién de efectos
secuestrados.

.

AREA: GESTION DE ARMAS DE FUEGO

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA Y ATENCION A LAS
VICTIMAS

NIVEL: OFICINA

MISION:

Disenar, coordinar y supervisar las pautas de trazabilidad de las armas de fuego secuestradas y
materiales controlados asociados, de modo que se garantice su identidad, integridad y seguridad
a lo largo de las investigaciones penales.

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

1. Disenar, coordinar y supervisar las pautas de trazabilidad de armas de fuego y materiales
controlados.

2. Disenar e implementar estrategias para la gestion de armas de fuego secuestradas.

3. Promover pautas para el secuestro, almacenamiento, peritaje y disposicion final de armas de
fuego y materiales controlados.

4. Definir lineamientos para la identificacion de armas de fuego.
5. Disenary supervisar estrategias de traslado, guarda y custodia de armas de fuego.
6. Trabajar de manera coordinada con el Ministerio de Seguridad y otras areas estatales.

7. Establecer lineas de accion conjunta con el SAIB y la ANMAC para la gestién integral de armas
de fuego y materiales controlados.

8. Promover la cooperacién y el intercambio de informacién con el SAIB y la ANMAC.




AREA: ACCESO A LA JUSTICIA Y ASISTENCIA A LA VICTIMA

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA Y ATENCION A LAS
VICTIMAS

NIVEL: OFICINA

MISION:
Garantizar la tutela judicial efectiva y el acceso a la justicia de las victimas de delitos dentro de
todo el territorio provincial, considerando sus derechos y garantias individuales.

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:
1. Enrelacion al acceso a la justicia de victimas y testigos:
1.1 Elaborar los planes, programas y proyectos estratégicos en materia de acceso a la justicia.

1.2 Coordinar todas aquellas tareas que demande la Fiscalia General relacionadas con un mejor
acceso a la justicia dentro de las areas del Ministerio Publico de la Acusacion.

1.3 Establecer, disefiar y coordinar diferentes mecanismos (via telefoénica, personal, Internet o
cualquier otro medio) para la recepcién de informacion ciudadana sobre la posible comision de
hechos ilicitos, y la orientacién al publico en general, respecto a consultas sobre problematicas
especificas (testigos, victima, imputados, personal policial, letrados, etc.).

1.4 Disefar y articular instructivos con los lineamientos y directivas sobre los procedimientos
relativos a cada uno de los canales instrumentados para mejorar el acceso a la justicia.

1.5 Promover convenios y acciones de articulacién interinstitucionales y multiagenciales para el
efectivo acceso a la justicia, orientacién y acompanamiento de victimas de delitos.

1.6 Articular acciones con otras dependencias tendientes a orientar y derivar las demandas y
reclamos de victimas, familiares y/o testigos, cuya prestacion corresponda a organismos ajenos
al MPA.

2. Enrelacion a la tutela de los derechos y garantias de victimas y testigos:

2.1 Supervisar y velar por una atencién al publico con el debido respeto y consideracion,
estableciendo las pautas a seguir por las oficinas dependientes del Ministerio Publico de la
Acusacion sobre la canalizacion de los reclamos recibidos.

2.2. Articular, estandarizar y disefiar manuales, guias e instructivos de orientacion al publico.

2.3 Entender en la planificacién y coordinacion de acciones estratégicas destinadas a la atencion,
asistencia y contencién de victimas y testigos.

2.4 Implementar mecanismos e informes de monitoreo generales y especificos sobre la
asistencia y proteccién a la victima en y con los drganos fiscales del Ministerio Publico de la
Acusacion.

2.5 Entrevistar y asistir a victimas, familiares y/o testigos de causas penales que por su
preeminencia respondan a delitos altamente lesivos.




AREA: SEGURIDAD Y PROTECCION DE PERSONAS

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GESTION ESTRATECICA Y ATENCION A LAS
VICTIMAS

NIVEL: OFICINA

MISION:

Entender en el abordaje integral de seguridad y proteccién de victimas y testigos y en todo lo
relativo a la Ley Provincial N.° 13.494/2015 del Programa Provincial de Acompafiamiento y
Proteccién de Victimas y Testigos dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Provincia de Santa Fe.

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

1. Articular, estandarizar y disefiar manuales, guias e instructivos de seguridad y proteccién de
victimas y testigos.

2. Entender en la planificacién y coordinacion de acciones estratégicas destinadas a la seguridad
y proteccién de victimas y testigos.

3. Implementar mecanismos e informes de monitoreo generales y especificos sobre la proteccién
a las victimas en y con los 6rganos fiscales del Ministerio Publico de la Acusacién.

4. Recibir las solicitudes, analizar y gestionar el conjunto de medidas de proteccién coordinadas
y orientadas a proporcionar seguridad a victimas y testigos.

5. Coordinar la intervencion de las herramientas de proteccion a victimas y testigos tanto de las
Fuerzas de Seguridad Nacionales y Provinciales, como de los Programas de Proteccién de
Testigos Nacional y Provincial, segin corresponda.

6. Trabajar de manera articulada y coordinada con las respectivas areas del Poder Ejecutivo a los
fines de la implementacién de los Programas de Proteccién.

7. Dar cumplimiento a toda tarea que establezca la superioridad, dentro de las funciones que le
son propias, en tiempo, forma y contenido.
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AREA: COORDINACION DE FISCALES PARA LA GESTION ESTRATEGICA Y
PERSECUCION PENAL POR OBJETIVOS PRIORIZADOS

DEPENDENCIA: FISCALIA GENERAL

NIVEL: COORDINACION DE FISCALES

MISION:

Fortalecer la respuesta del Ministerio Pablico de la Acusacién frente a los delitos de mayor
impacto social, a través de un enfoque estratégico e innovador, siendo los objetivos del Area:

1. Fortalecer la lucha contra el crimen organizado y los delitos de alto impacto social.
2 Optimizar la persecucién penal a través de la innovacién y la coordinacion.

3. Mejorar la eficiencia y eficacia de las intervenciones Fiscales.

4. Garantizar la asistencia integral a las victimas de los delitos priorizados.

5. Promover la colaboracién interinstitucional en la persecucion penal.

FUNCIONES:

1. Coordinar y organizar el Area.

2. Monitorear, supervisar y hacer ejecutar a los/a referentes/a de los equipos de trabajo, los
procesos de abordaje tendientes a focalizar los esfuerzos institucionales a la persecucion penal
estratégica de los hechos priorizados, cuya definicion politica criminal fue establecida por la FG.

3 Proponer a la Fiscalia General lineas de accién tendientes a mejorar y optimizar los
recursos a fin de lograr una gestién estratégica y focalizada en los objetivos que se priorizan.

4. Proponer a la Fiscalia General el dictado de instrucciones, protocolos de trabajo, guias de
actuacion tendientes a la unificacién de los criterios de intervencion que permita traducir en
hechos el principio de unidad de actuacién del MPA.

5 Coordinary establecer vinculos interinstitucionales de colaboracién y cooperacién con el
resto de los Poderes del Estado comunales, municipales, provinciales y nacional; y con las
organizaciones de la sociedad civil, a fin de cumplir con los objetivos propuestos para la gestion
estratégica de la persecucion penal.

6. Impartir instrucciones a los 6rganos fiscales por delegacién de la FG.

7. Actuar en investigaciones penales con todas las facultades que ostentan los Fiscales en los
términos de la ley 13.013

RESPONSABILIDADES PRINCIPALES:

1. Revisar practicas de quienes integran el MPA en el marco de investigaciones vinculadas a
los objetivos priorizados.

2 Realizar articulacion dentro y fuera del MPA.

3 Instar a la sistematizacién de informacién en el sistema informatico del MPA

(HEIMDALL).




4, Proponer protocolos, guias de actuacién y capacitaciones vinculadas a las areas
priorizadas.

5 Instar a que los/as fiscales del MPA incorporen en la toma de decisiones las definiciones
de priorizacién establecidas por la FG.

6. Configurarse como area de referencia y consulta para quienes integran el MPA, respecto a
la investigacién y litigia de casos concretos vinculados a los objetivos de persecucién
priorizados. '

7. Solicitar acceso a los legajos fiscales relacionados o vinculados a investigaciones
priorizadas, a fin de monitorear que se cumplan con las politicas de intervencién definidas.

8. Proyectar y coordinar con la Escuela de Capacitacién del MPA el dictado de talleres y
cursos para quienes integran el MPA, como también a miembros de las instituciones puablicas
con quienes se coordinan acciones.

9 Implementar politicas de persecucion penal con un enfoque innovador y estratégico.

10.  Determinar la creacion de equipos de trabajo para realizar intervenciones focalizadas en
relacién a mercados ilegales.

11. Trabajar en conjunto con la Secretaria de Gestién Estratégica para garantizar la
asistencia integral a las victimas de los delitos priorizados.

12. Mantener una comunicacién fluida con las Fiscalias Regionales.

13. Informar periédicamente a la Fiscalia General sobre la actividad realizada, las

deficiencias detectadas y las propuestas de solucién.

14.  Elevar informes de gestion periédicos a la Fiscalia General.




